
 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัยและระดบัหนวยงาน  
และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง 

 
ตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2565 องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับ

ติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ เกณฑขอที่ 3 กำหนดใหหนวยงานดำเนินการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจสงผลตอการดำเนินงานครบทุก
พันธกิจ และการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรไดรับรู เพ่ือจะไดนำไปสูการปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับไดในทุกความเสี่ยง 
รวมทั้งเกณฑการประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ระบุใหสวนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ซ่ึงมหาวิทยาลัยและหนวยงานไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนำไปสูการบริหารจัดการความเสี่ยง แลวนั้น  

ในการนี้ กองนโยบายและแผนไดดำเนินการติดตามผลการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยแบงออกเปน 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัย 
2. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหนวยงาน 
3. ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรงุการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน  
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1. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน เพ่ือเปนแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานตางๆ จะบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ สามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได โดยมีการ
กำหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ซ่ึงสามารถสรุปผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของแผนฯ ไดดังนี้ 

1.1 ตารางสรุปผลการบริหารความเส่ียงตามวัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
การบรรลุ คำอธิบายผลการดำเนินงาน 

1.1) เพ่ือใหมหาวิทยาลัย
บริหารจัดการกับความ
เสี่ยง ปองกันหรือลด
ความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

1.1) รอยละของประเด็นความ
เสี่ยงท่ีไดรับการควบคุมและลด
ระดับความเสี่ยงเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงท้ังหมดท่ี
กำหนดข้ึนตอป 

รอยละ 
100.00 

รอยละ 100.00 บรรลุ กองนโยบายและแผนไดติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
พบวา ประเด็นความเส่ียงท้ังหมดจำนวน 8 ความเส่ียง  
มหาวิทยาลัยมีสถานะระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการ
ลดลงจากเดิมทุกความเส่ียง คิดเปนรอยละ 100.00 

จากการวิเคราะหความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในดานตางๆ ไดแก 1) ดานกลยุทธ 2) ดานการปฏิบัติงาน 3) ดานทรัพยากร 4) ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และ 5) ดานการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 8 ความเสี่ยง สามารถจำแนกความ
เสี่ยงในแตละดานรายละเอียดดังนี้ 

1) ดานกลยุทธ จำนวน 1 ความเสี่ยง ดังนี้  
1.1) จำนวนนักศึกษาท่ีรับใหมไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว  

2) ดานการปฏิบัติงาน จำนวน 3 ความเสี่ยง ดังนี้ 
2.1) การนำเสนองานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยไีปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
2.2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
2.3) จำนวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมลดนอยลง 

3) ดานทรัพยากร จำนวน 2 ความเสี่ยง ดังนี้ 
3.1) การเกิดเหตุอัคคีภัย 
3.2) ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  



รายงานผลการดำเนนิงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน | 3  

4) ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จำนวน 1 ความเสี่ยง ดังนี้ 
4.1) การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  

5) ดานการทุจริต จำนวน 1 ความเสี่ยง ดังนี้ 
5.1) การจัดซ้ือจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม 

1.2 ตารางสรุปผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัย ตามความเส่ียงแตละดาน 

ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง (โอกาสXผลกระทบ) สถานะความเส่ียง

หลังดำเนินการ 
รอยละของคะแนน
ความเส่ียงท่ีลดลง กอนการควบคุม หลังการควบคุม 

1. ดานกลยุทธ 
1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว 

สูง (4 X 4 = 16) นอยมาก (1 X 1 = 1) ลดลง 93.75 

2. ดานปฏิบัติงาน 
2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมี
นอย 

สูงมาก (5 X 5 = 25) นอย (3 X 1 = 3) ลดลง 88.00 

2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด สูงมาก (5 X 5 = 25) นอยมาก (1 X 1 = 1) ลดลง 96.00 
2.3 จำนวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมลดนอยลง สูง (4 X 4 = 16) นอยมาก (1 X 1 = 1) ลดลง 93.75 
3. ดานทรัพยากร  
3.1 การเกิดเหตุอัคคีภัย สูง (2 X 5 = 10) นอยมาก (1 X 1 = 1) ลดลง 90.00 
3.2 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  สูง (3 X 4 = 12) ปานกลาง (3 X 3 = 9) ลดลง 25.00 
4. ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมี
ผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  

สูง (4 X 4 = 16) นอยมาก (1 X 1 = 1) ลดลง 93.75 

5. ดานการทุจริต 
5.1 การจัดซ้ือจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม  สูง (4 X 3 = 12) ปานกลาง (3 X 2 = 6) ลดลง 50.00 
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หมายเหตุ : การแปลคะแนนระดับความเส่ียง 
ความเสี่ยงสูงมาก (20-25) หมายถึง วิกฤตหนัก ตองรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
ความเสี่ยงสูง (10-16) หมายถึง ยอมรับไมได หาทางแกไขกำจัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงปานกลาง (5-9) หมายถึง ยอมรับได เริ่มหาแนวทางปองกันเพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงนอย 
ความเสี่ยงนอย (3-4) หมายถึง ยอมรับได แตเฝาระวัง 
ความเสี่ยงนอยมาก (1-2) หมายถึง ไมตองทำอะไร 
 
จากตาราง สรุปไดวา มหาวิทยาลัยมีผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนทั้งหมด 8 ความเสี่ยง พบวา มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับ

ความเส่ียงหลังการควบคุม จำนวน 8 ความเส่ียง คิดเปนรอยละ 100.00 ของความเสี่ยงท้ังหมด  
หากพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงหลังการควบคุมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง เปนรายดานสามารถสรุปไดดังนี้  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ จำนวน 1 ความเสี่ยง คือ  
1.1) ความเสี่ยงจำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว จากระดับความเส่ียงสูง (16 คะแนน) มาเปนระดับความเส่ียงนอย

มาก (1 คะแนน) คิดเปนรอยละของคะแนนความเส่ียงท่ีลดลงเทากับ 93.75 
2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน จำนวน 3 ความเสี่ยง ไดแก  

2.1) ความเสี่ยงการนำงานวจิัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย จากระดับความเส่ียงสูงมาก (25 คะแนน) มาเปนระดับความเส่ียง
นอย (3 คะแนน) คิดเปนรอยละของคะแนนความเส่ียงท่ีลดลงเทากับ 88.00  

2.2) คือ ความเสี่ยงการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่กำหนด จากระดับความเสี่ยงสูงมาก (25 คะแนน) มาเปนระดับความเสี่ยง
นอยมาก (1 คะแนน) คิดเปนรอยละของคะแนนความเส่ียงท่ีลดลงเทากับ 96.00  

2.3) คือ ความเสี่ยงจำนวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมลดนอยลง จากระดับความเสี่ยงสูง (16 คะแนน) มาเปนระดับความเสี่ยงนอยมาก  
(1 คะแนน) คิดเปนรอยละของคะแนนความเส่ียงท่ีลดลงเทากับ 93.75 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร จำนวน 2 ความเสี่ยง ไดแก  
3.1) ความเสี่ยงการเกิดเหตุอัคคีภัย จากระดับความเส่ียงสูง (10 คะแนน) มาเปนระดับความเส่ียงนอยมาก (1 คะแนน) คิดเปนรอยละของคะแนนความเส่ียง

ท่ีลดลงเทากับ 90.00  
3.2) ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จากระดับความเส่ียงสูง (12 คะแนน) มาเปนระดับความเส่ียงปานกลาง (9 คะแนน) คิดเปนรอยละ

ของคะแนนความเส่ียงท่ีลดลงเทากับ 25.00 
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4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จำนวน 1 ความเสี่ยง คือ  
4.1) ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย จากระดับความเสี ่ยงสูง  

(16 คะแนน) มาเปนระดับความเส่ียงนอยมาก (1 คะแนน) คิดเปนรอยละของคะแนนความเส่ียงท่ีลดลงเทากับ 93.75 
5. ความเสี่ยงดานการทุจริต จำนวน 1 ความเสี่ยง คือ  

5.1) ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจางที่มีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม จากระดับความเสี่ยงสูง (12 คะแนน) มาเปนระดับความเสี่ยงปานกลาง  
(6 คะแนน) คิดเปนรอยละของคะแนนความเส่ียงท่ีลดลงเทากับ 50.00 

โดยผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัย แสดงกราฟดังภาพท่ี 1 
 
 

 
ภาพท่ี 1 แสดงผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับมหาวิทยาลัย 

  

RM-1.1 RM-2.1 RM-2.2 RM-2.3 RM-3.1 RM-3.2 RM-4.1 RM-5.1

กอนควบคุม 16 25 25 16 10 12 16 12

หลังควบคุม 1 3 1 1 1 9 1 6

16

25 25

16

10
12

16

12

1
3

1 1 1

9

1

6

75.00% 88.00% 96.00% 93.75% 90.00% 25.00% 43.75% 50.00% % ความเส่ียงท่ีลดลง 
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1.3 ตารางแสดงรายละเอียดของผลการดำเนินงานตามแนวทางจัดการความเส่ียง ตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัย  
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

1.ดานกลยุทธ จำนวน 1 ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ี 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว 

สูง 
(4 X 4 = 16) 

1. ดำเนินการจดัทำแผนประชาสมัพันธเชิงรุกในการ
รับสมคัรสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม รูปแบบ 
Online 
2. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธการรับสมัครสอบ
คัดเลือกนักศึกษาใหม ผานระบบอินเตอรเน็ต 
เว็บไซตมหาวิทยาลัย เว็บไซตหนวยงาน เพจ
มหาวิทยาลยั เพจหนวยงาน ผานLine  Instagram 
และ Twitter เปนตน 
3. มหาวิทยาลัย ดำเนินการพัฒนาระบบรบัรายงาน
ตัวนักศึกษาใหมแบบ Online ใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
4. มหาวิทยาลัยโดยคณะ/วิทยาลยั ดำเนินการปด
ปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีจำนวนนักศกึษาไมเปนไปตาม
แผนรับท่ีกำหนดไว ประจำปการศกึษา 2566 และ 
มีการเปดหลักสูตรใหม ท่ีมีความนาสนใจกับ
ตลาดแรงงานปจจุบัน 

1. มหาวิทยาลัยไดมีการพัฒนาระบบรับสมคัร
นักศึกษาใหมและ เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ
การรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหมใหครอบคลุม
กับระบบ  TCAS มากยิ่งข้ึน 
2. มหาวิทยาลัยมีการประชาสมัพันธเชิงรุกไดการจัด
กิจกรรม Open House  
3. มหาวิทยาลัย พัฒนาระบบรับรายงานตัวนักศึกษา
ใหมรูปแบบ Online เพ่ือลดข้ันตอนในการรายงานตัว 
4. มหาวิทยาลัยโดยคณะ/วิทยาลยั ดำเนินการปด
ปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีจำนวนนักศกึษาไมเปนไปตาม
แผนรับท่ีกำหนดไว ประจำปการศกึษา 2566 และมี
การเปดหลักสูตรใหม ท่ีมีความนาสนใจกับ
ตลาดแรงงานปจจุบัน 

นอยมาก  
(1 X 1 = 1) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ 
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
กองบริการการศึกษา 

2. ดานการปฏิบัติงาน จำนวน 3 ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย 

สูงมาก 
(5 X 5 = 25) 

1. ประชาสัมพันธและเปดรับผลงานสำหรับการ
พัฒนางานวิจัย 
2. เชิญผูทรงคุณวุฒิใหความรูเก่ียวกับการพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรมสูเชิงพาณิชย และการนำผลผลิต 
นวัตกรรมท่ีไดจากงานวิจัยออกแสดงหรือจำหนาย 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดมีการประชาสัมพันธ
อาจารยและนักวิจัย เพ่ือสงผลงานสำหรับ 
การคัดเลือกงานนวัตกรรมท่ีสามารถพัฒนาไปสู 
เชิงพาณิชย ผานระบบ E-office 

นอย 
(3 X 1 = 3) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดี
ฝายวิจัยและพัฒนา 
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

3. จัดประชุมเพ่ือช้ีแจงการเตรยีมการพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรมสูเชิงพาณิชยใหแกนักวิจัย 
4. สงเสรมิและสนับสนุนนักวิจัยนำผลผลติ 
นวัตกรรมท่ีไดจากงานวิจัยออกแสดงหรือจำหนาย
ในงานนิทรรศการ/การแสดงผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาต ิ
5. สรุปโครงการนำผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช
ประโยชนเชิงพาณิชย ประจำป 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา เชิญผูทรงคุณวุฒิ และจัด
โครงการอบรมใหความรูเก่ียวการพัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรมสูเชิงพาณิชย และการนำผลผลติ นวัตกรรม
ท่ีไดจากงานวิจัยออกแสดงหรือจำหนาย โดยมี  
รศ.ดร.อัญชลี สงวนพงษ นายกสมาคมสงเสริม
นวัตกรรมและการประดิษฐไทย คณุเฉลิมพงษ  
กลาขยัน นักพัฒนานวัตกรรมอาวุโส ฝายนวัตกรรม
เพ่ือสังคม NIA เปนวิทยากรใหความรูเก่ียวกับการ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสูเชิงพาณิชย แกอาจารย
และนักวิจัย จำนวน 24 ผลงาน ผานระบบออนไลน 
Zoom Meeting เพ่ือเตรียมความพรอมการพัฒนา
ผลงานวิจัย นวัตกรรมสูเชิงพาณิชย ในป 2565-2566 
ตอไป 
3. สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดนำผลผลิต นวัตกรรมท่ี
ไดจากงานวิจัยออกแสดงหรือจำหนายในงาน
นิทรรศการแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรม และเวที
เสวนาผลงาน “ทุนนวัตกรรมเพ่ือสังคมไปใช
ประโยชนในพ้ืนท่ี” โครงการหนวยขับเคลื่อน
นวัตกรรมเพ่ือสังคมเพ่ือนำนวัตกรรมไปใชประโยชน 
SIDUP-Isan-South ประจำพ้ืนท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใตตอนบน ภายใต
แนวคิด “นวัตกรรมทองถ่ินเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก” 
ระหวางวันท่ี 5-7 ตุลาคม 2565 เวลา 10.00 – 
21.00 น. ณ ลาน P1-4 บริเวณช้ัน 1 ศูนยการคา
เซ็นทรัลพลาซา จังหวัดอุดรธานี   
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

นอกจากน้ี สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดนำผลผลิต 
นวัตกรรมท่ีไดจากงานวิจัยออกแสดงหรือจำหนายใน
การแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคมไปใช
ประโยชน SIDUP-Isan เวทีเสวนาผลงาน  
“ทุนนวัตกรรมเพ่ือสังคมไปใชประโยชน” และทุน
สนับสนุนงานมลูฐาน FF ปงบประมาณ 2566  
วันท่ี 22-24 สิงหาคม 2566  เวลา 10.00–21.00 น. 
ณ บริเวณช้ัน 1 หนาราน H&M ศนูยการคาเซ็นทรัล
บางนา 
4. สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดรวบรวมและสรุป
รายงานผลงานการดำเนินงานการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ไปใชประโยชนเชิงพาณิชย จากการจดั
แสดงผลงานและจัดจำหนายในงานนิทรรศการ
ประจำป พ.ศ. 2566 มีผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย  
จำนวน 37 ผลงาน 

ความเสี่ยง 2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
สูงมาก 

(5 X 5 = 25) 
1.จัดทำประกาศ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอนการ และการเขารวมกิจกรรม
ของนักศึกษา หรือประกาศท่ีเก่ียวของ และเผยแพร
ประชาสมัพันธใหนักศึกษารับทราบ 
2. ทบทวนแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ระดับหนวยงาน และมหาวิทยาลยั ใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน และเผยแพรประชาสมัพันธให
นักศึกษาทราบ 

1. มหาวิทยาลัย โดยกองบริการการศึกษาไดดำเนิน
กาจัดทำประกาศแนวทางการจัดการเรยีนการสอน
ประจำปการศึกษา 2565 ( ลงวันท่ี 8 มิ.ย. 65 และมี
การผยแพรผานชองทางตางๆ เพ่ือใหนักศึกษาและ
บุคลากร ไดรับทราบ  
2. ดานการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 
มหาวิทยาลยัไดนำแนวทางหลักเกณฑตามท่ีกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
ไดกำหนดไว  ซึ่งเปนแนวทางตามประกาศการจัด

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดี
ฝายกิจการนักศึกษา 
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
กองพัฒนานักศึกษา 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

3. กำหนดใหคณะ วิทยาลัย อาจารยท่ีปรึกษา และ
เจาหนาท่ี มีบทบาทในการกำกับ ควบคุมดูแลการ
จัดกิจกรรมของนักศึกษา ใหเปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั 

กิจกรรมตอนรับนองใหมและประชุมเชียร 
ในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2565 
และประชาสัมพันธใหนักศึกษาและผูท่ีเก่ียวของ
รับทราบผานของทางตางๆของมหาวิทยาลัย  
และจัดประชุมผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนำไปปฏิบัติตาม 
3. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษา ไดมีการ
จัดประชุมรวมกับคณะ/วิทยาลยั เพ่ือทบทวน
แผนการจดักิจกรรม และรูปแบบการดำเนินการจัด
กิจกรรมของนักศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน เน่ืองจากมีการแพรระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID- 19) โดย
ปฏิบัติตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2565 และมีการปรับแผนปฏิบัติการ 
ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ปการศึกษา 2565  
4. มหาวิทยาลัยฯ ไดกำหนดใหคณะ/วิทยาลัย 
ดำเนินการมอบหมายใหมีอาจารยท่ีปรึกษา ประจำป
การศึกษา 2565 และมีการจดัทำคูมือนักศึกษา  
คูมือปฐิมนิเทศนักศึกษา เพ่ือใหอาจารยไดรับทราบ
ถึงแนวปฏิบัติ บทบาทในการควบคุม ดูแลนักศึกษา
อยางเปนระบบ และเปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

ความเสี่ยง 2.3 จำนวนผูเย่ียมชมแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมลดนอยลง 
สูง 

(4 X 4 = 16) 
1. การใหบริการขอมลูผานทางเว็บไซตของสำนัก 
2.เผยแพรนิทรรศการออนไลนผานgoogle arts 
and culture 
3. เปดใหบริการนำชมผูท่ีสนใจเยีย่มพิพิธภัณฑ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดมีการเปดใหบริการ 
พิพิธภัณตามปกติสำหรับผูเขามาเยี่ยมชมท้ังภายใน
และภายนอก ตั้งแตเดือนตุลาคม 2566 ท่ีผานมา 
หลังจากมหาวิทยาลัยไดมีออกประกาศมาตราผอนปรน
การเปดมหาวิทยาลัย โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ไดมีการใหบริการนำชม รวมท้ังฝกอบรมใหกับผูท่ีสนใจ
ท้ังภายในและภายนอก นอกจากน้ีสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมไดมีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทาง
ออนไลน อาทิ เฟสบุค : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
เว็บไซตของสำนักศิลปะและวัฒธรรม 
(ww.culture.ssru.ac.th) และรูปแบบนิทรรศการ
ออนไลนผาน Google Art and culture 
(https://artsandculture.google.com/) และ 
Youtube สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเปนการเพ่ิม
ชองทางใหสำหรับผูท่ีมีความสนใจ โดยสำนักศิลปะฯ 
ไดมีการตั้งเปาหมายจำนวนท้ังสิ้น 16,000 คน  

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดี
ฝายบรหิาร 
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร จำนวน 2 ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ี 3.1 การเกิดเหตุอัคคีภัย 

สูง 
(2 X 5 = 10) 

1. กำหนดผูปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำ
อาคารตางๆ 
2. จัดอบรมการดับเพลิงและซอมอพยพหนีไฟ  
ปละครั้ง 
3. ตรวจเช็คอุปกรณดับเพลิง ปายสัญลักษณ  
บอกทางหนีไฟและชองทางหนีไฟใหมีสภาพ 
พรอมใชงาน ปละ 2 ครั้ง 

1. มีการกำหนดผูปฏิบัติการประจำอาคารภายใน
มหาวิทยาลยั เพ่ือใหทราบบทบาทหากเกิดเหต ุ
2. ดำเนินการจดัอบรมดับเพลิงและซอมอพยพหนีไฟ 
ใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 14-15 
กันยายน 2566 
3. ผูปฏิบัติงานประจำอาคาร ในการตรวจเช็ค
อุปกรณดับเพลิง ปายสัญลักษณ บอกทางหนีไฟ 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดี
ฝายบรหิาร 
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
กองกลาง 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

และชองทางหนีไฟใหมีสภาพพรอมใชงาน เมื่อวันท่ี 
25 มีนาคม 2566 และวันท่ี 15 กันยายน 2566 

ความเสี่ยงท่ี 3.2 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สูง 

(3 X 4 = 12) 
1. ทบทวนนโยบายดานความมั่นคงปลอดภัยใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. จัดทำแผนปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. สรางเครือขายปองกันภัยคุกคามทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในมหาวิทยาลัย 
4. อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการปองกันภัย
คุกคามทางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. ดำเนินการแผนปองกันภัยคุกคามทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ติดตามและประเมินผลความสำเร็จของการ
ปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7. นำผลการประเมินมาวิเคราะห ปรับปรุง 
แผนปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. คณะกรรมการฯ ดำเนินการตามนโยบาย 
ดานความมั่นคงปลอดภยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตามแผนการปฏิบัติงานโดยเสนอใหคณะกรรม  
การบริหารสำนักฯ เห็นชอบกอนนำไปสูการปฏิบัต ิ
ทำใหผูท่ีเก่ียวของปฏิบัติตามแนวทางอยางชัดเจน 
2. คณะกรรมการบริหารสำนักฯ ดำเนินการตามแผน
ปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3. คณะกรรมการฯ ดำเนินการจดัประชุมกรรมการ
เครือขาย 
4. คณะกรรมการฯดำเนินการจดัอบรมใหความรู
เก่ียวกับภัยคุกคามภายในวันท่ี 22 มีนาคม 2566 
5. คณะกรรมการดำเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติท่ี
เก่ียวของกับการปองกันภัยคุกคามทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จ  
ของการปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนประจำทุกเดือน โดยกำหนด
ผูรับผิดชอบรายงานความกาวหนา 
7. คณะกรรมการบริหารฯ สำนักฯ นำผลการประเมิน
มาปรับปรุงแผนปองกันภัยคุกคามทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือปรับปรงุและแกไขเปน
ประจำทุกเดือน 
 

ปานกลาง 
(3 X 3 = 9) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดี
ฝายบรหิาร 
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
สำนักวิทยบริการฯ 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จำนวน 1 ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ี 4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

สูง 
(4 X 4 = 16) 

1. สื่อสารความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับใหกับเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัตริาชการของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
การเปลีย่นแปลงกฎหมายของหนวยงานภายนอก 
3. ใหคำปรึกษา ตีความ วินิจฉัย ขอกฎหมายในดาน
ตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีการแจงเวียนบันทึกขอขัดของหรือขอแนะนำใน
การบังคับใชเก่ียวกับกฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับของ
มหาวิทยาลยั  
2. กองบริหารงานบุคคลรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับท้ังหมดของมหาวิทยาลัย 
3. มหาวิทยาลัยวางแผนการดำเนินงานปฏิรูป
กฎหมาย 
4. คณะกรรมการกฏหมายดำเนินการตามแผนการท่ี
กำหนดไว 
5. กองบริหารงานบุคคทำบันทึกแจงเวียนกฏหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลยั  
6. เจาหนาท่ีไดรับ ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : อธิการบด ี
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
กองบริหารงานบุคคล 

5. ความเสี่ยงดานการทุจริต จำนวน 1 ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ี 5.1 การจัดซ้ือจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม 

สูง 
(4 X 3 = 12) 

1. เผยแพรงานจัดซื้อจัดจางตามระเบียบฯท่ี
เก่ียวของ 
2. สงเสรมิกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบฯท่ี
เก่ียวของ 
3. จัดทำรายงานผลการจัดซื้อจดัจาง และเผยแพร
ผานทางเว็บไซต 

1. ประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศ
กรมบัญชีกลาง และของหนวยงานของรัฐตามวิธีท่ี
กรมบัญชีกลางกำหนดและใหปดประกาศโดยเปดเผย 
ณ สถานท่ีปดประกาศของหนวยงานของรัฐ และ 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจดัซื้อจัด
จางและบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ขอ 11 
2. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส เปนการซื้อหรือ
จางครั้งหน่ึง ซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท โดยมีการ

ปานกลาง 
(3 X 2 = 6) 

ลดลง ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดี
ฝายบรหิาร 
ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการ
กองคลัง 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยงหลัง

การควบคุม 

สถานะ 
ความเสี่ยงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับดูแล/ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กิจกรรม ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

เสนอราคาจากผูประกอบการ อยางนอย 2 ราย เพ่ือ
ลดความเสีย่งในการผูกขาด 
3. รายงานผลการดำเนินงานจัดซือ้จัดจางจำแนกตาม
วิธีจัดซื้อจัดจาง มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตรวจสอบได เปนไปตามกรอบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ ดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ 
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2. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหนวยงาน 

หนวยงานไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 29 หนวยงาน จำแนกเปนหนวยงานจัดการศึกษา จำนวน 16 หนวยงาน และ
หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา จำนวน 13 หนวยงาน กองนโยบายและแผนไดดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของทุกหนวยงาน สามารถสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยงานจำแนกตามดานตางๆ รายละเอียดดังนี้  

2.1 ตารางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยงานจัดการศึกษา จำแนกตามความเส่ียงแตละดาน 

หนวยงาน 
จำนวน

ความเสี่ยง
ท้ังหมด 

จำนวนความเสี่ยง จำนวน
ความเสี่ยง 
ท่ีลดลง
ท้ังหมด 

จำนวน
ความเสี่ยง
ท่ีเทาเดิม
ท้ังหมด 

คิดเปน 
รอยละของ
ความเสี่ยง 
ท่ีลดลง 

ดานกลยุทธ 
ดานการ

ปฏิบัติงาน 
ดานทรัพยากร 

ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

ดานการทุจริต 

ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม 

1. คณะครศุาสตร 2 1 -     1 -   2 - 100.00 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 1 -         1 - 100.00 
3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4 1 - 1 - 1 -   1 - 4 - 100.00 
4. คณะวิทยาการจัดการ 8 1 - 2 - 3 - 1 - 1 - 8 - 100.00 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 1 - 1 -       2 - 100.00 
6. คณะศิลปกรรมศาสตร 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 - 100.00 
7. บัณฑิตวิทยาลัย 4 2 - 1 -     1 - 4 - 100.00 
8. วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 - 100.00 
9. วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 7 2 - 3 - 2 -     7 - 100.00 
10. วิทยาลัยสหเวชศาสตร 4 2 - 1 - 1 -     4 - 100.00 
11. วิทยาลัยโลจสิติกสและซัพพลายเชน 1 1 -         1 - 100.00 
12. วิทยาลัยสถาปตยกรรมศาสตร 6 1 - 1 - 1 - 1 - 2 - 6 - 100.00 
13. วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 6 1 - 1 - 2 - 1 - 1 - 6 - 100.00 
14. วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรม
บริการ 

1 1 -         1 - 100.00 

15. วิทยาลัยนิเทศศาสตร 1 1 -         1 - 100.00 
16. ศูนยการศึกษา จังหวัดอุดรธานี 2 1 -   1 -     2 - 100.00 
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2.2 ตารางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

หนวยงาน 
จำนวน

ความเสี่ยง
ท้ังหมด 

จำนวนความเสี่ยง จำนวน
ความเสี่ยง 
ท่ีลดลง
ท้ังหมด 

จำนวน
ความเสี่ยง
ท่ีเทาเดิม
ท้ังหมด 

คิดเปน 
รอยละของ
ความเสี่ยง 
ท่ีลดลง 

ดานกลยุทธ 
ดานการ

ปฏิบัติงาน 
ดานทรัพยากร 

ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

ดานการทุจริต 

ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม ลดลง เทาเดิม 

1. สำนักงานอธิการบด ี 3   1 -   1 - 1 - 3 - 100.00 
2. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 1 - 1 - 1 -     3 - 100.00 

3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2 1 - 1 -       2 - 100.00 
4. สถาบันวิจัยและพัฒนา 2   2 -       2 - 100.00 
5. สำนักวิชาการศึกษาท่ัวไปฯ (GE) 6 1 - 1 - 2 - 1 - 1 - 6 - 100.00 
6. สถาบันภาษา 2 1 - 1 -       2 - 100.00 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 1   1 -       1 - 100.00 
8. สำนักทรัพยสินและรายได 4 1 - 1 - 1 -   1 - 4 - 100.00 
9. สถาบันสงเสริมและพัฒนาสุขภาพสังคม
สูงวัย 

2 1 - 1 -       2 - 100.00 

10. วิทยาเขตนครปฐม 1     1 -     1 - 100.00 
11. วิทยาเขตสมุทรสงคราม 2   1 - 1 -     2 - 100.00 
12. ศูนยการศึกษา จังหวัดระนอง 3 1 - 1 - 1 -     3 - 100.00 
13. โรงเรียนสาธิตฯ 3 1 -   1 - 1 -   3 - 100.00 

 
จากตารางดังกลาวขางตน พบวา ทุกหนวยงานมีผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีระดับความเสี่ยงหลักการบริหาร

จัดการลดลงจากระดับความเสี่ยงกอนการควบคุม คิดเปนรอยละ 100.00 ทุกหนวยงาน 
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โดยผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับหนวยงาน แสดงกราฟดังภาพท่ี 2 – 3 
 

หนวยงานจัดการศึกษา 

 
 

ภาพท่ี 2 แสดงความกาวหนาผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยงานจัดการศึกษา  

คศ. วท. มศ. วจก. ทอ. ศศ. บว. วก. วพบ. สว. ว.ล.ช. วส. วมป. วกอ. วนท. ศอ.

จํานวนความเสี่ยงที่ลดลง 2 1 4 8 2 5 4 5 7 4 1 6 6 1 1 2

จํานวนความเสี่ยงทั้งหมด 2 1 4 8 2 5 4 5 7 4 1 6 6 1 1 2

คิดเปนรอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

2

1

4

8

2

5

4

5

7

4

1

6 6

1 1

22

1

4

8

2

5

4

5

7

4

1

6 6

1 1

2
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หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 
 

ภาพท่ี 3 แสดงความกาวหนาผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

หมายเหตุ การแสดงผลการดำเนินการเปนกราฟ รายชื่อหนวยงานจะแสดงชื่อไมสมบูรณ เพ่ือใหเกิดความชัดเจน จึงขอใชอักษรยอของหนวยงาน จำนวน 29 หนวยงาน ดังนี้ 

อักษรยอ ช่ือหนวยงาน อักษรยอ ช่ือหนวยงาน 

หนวยงานจัดการศึกษา หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

คศ. 1) คณะครุศาสตร สนอ. 17) สำนักงานอธิการบดี 

วท. 2) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี สทส. 18) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มศ. 3) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สศว. 19) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วจก. 4) คณะวิทยาการจัดการ สวพ. 20) สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สนอ. สทส. สศว. สวพ. สศอ. สภษ. ตสน. สทร. สสสส. วนป. วสส. ศรน. สาธิต

จํานวนความเสี่ยงที่ลดลง 3 3 2 2 6 2 1 4 2 1 2 3 3

จํานวนความเสี่ยงทั้งหมด 3 3 2 2 6 2 1 4 2 1 2 3 3

คิดเปนรอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

3 3

2 2

6

2

1

4

2

1

2

3 33 3

2 2

6

2

1

4

2

1

2

3 3
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อักษรยอ ช่ือหนวยงาน อักษรยอ ช่ือหนวยงาน 

หนวยงานจัดการศึกษา หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ทอ. 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สศอ. 21) สำนักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

ศศ. 6) คณะศิลปกรรมศาสตร สภษ. 22) สถาบันภาษา 

บว. 7) บัณฑิตวิทยาลัย ตสน. 23) หนวยตรวจสอบภายใน 

วก. 8) วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ สทร. 24) สำนักทรัพยสินและรายได 

วพบ. 9) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ สสสส. 25) สถาบันสงเสริมและพัฒนาสุขภาพสังคมสูงวัย 

สว. 10) วิทยาลัยสหเวชศาสตร วนป. 26) วิทยาเขตนครปฐม 

ว.ล.ช. 11) วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน วสส. 27) วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

วส. 12) วิทยาลัยสถาปตยกรรมศาสตร ศรน. 28) ศูนยการศึกษาจังหวัดระนอง 

วมป. 13) วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง สาธิต 29) โรงเรียนสาธิต 

วกอ. 14) วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ   

วนท. 15) วิทยาลัยนิเทศศาสตร   

ศอ. 16) ศูนยการศึกษาจังหวัดอุดรธาน ี   
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2.3 ผลการประเมินตามแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหนวยงาน 

หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
1. คณะครศุาสตร 2 2 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาในบางสาขาไมเปนไปตาม

แผนการรับท่ีกำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 
- 

    ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก
มีผลตอการปฏิบัติงานของคณะครศุาสตร (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 
2 = 4 คะแนน) 

- 

2. คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

1 1 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

3. คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

4 4 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.2 ภยัคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 
1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม (ความ
เสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

4. คณะวิทยาการจัดการ 8 8 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชยมีนอย (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 

 
 
 

- 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
    ดานทรัพยากร 3.1 ไฟฟาดับ (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสีย่งระดับนอมมาก, 2 x 1 = 2 คะแนน) 
3.3 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ความเสี่ยงระดับนอย, 3 

x 1 = 3 คะแนน) 

- 

    ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก
มีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 
2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม  
(ความเสี่ยงระดับนอย, 3 x 1 = 3 คะแนน) 

- 

5. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

2 2 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชยมีนอย (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

6. คณะศิลปกรรมศาสตร 5 5 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับปานกลาง, 2 x 3 = 6 คะแนน) 

 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.2 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ความเสี่ยงระดับ 
ปานกลาง, 3 x 3 = 9 คะแนน) 

- 

    ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก
มีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงระดับปานกลาง, 
3 x 2 = 6 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม  
(ความเสี่ยงระดับนอย, 3 x 1 = 3 คะแนน) 

- 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
7. บัณฑิตวิทยาลัย 4 4 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรับใหมไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว (ความ

เสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 
1.2 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด  

(ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชยมีนอย (ความเสี่ยงระดับปานกลาง, 3 x 2 = 6 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม  
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

8. วิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ 

5 5 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชยมีนอย (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 การเบิกจายงบประมาณแผนดินไมเปนไปตามแผน (ความเสี่ยงระดับ
นอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก
มีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 
2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม  
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 2 x 1 = 2 คะแนน) 

- 

9. วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

7 7 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับปานกลาง, 3 x 3 = 9 คะแนน) 

1.2 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกมผีลตอการกำหนด
ยุทธศาสตร (ความเสี่ยงระดับปานกลาง, 3 x 3 = 9 คะแนน) 

 

- 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
    ดานการ

ปฏิบัติงาน 
2.1 นักศึกษาอาจไดรับอุบัตเิหต/ุอันตรายขณะฝกปฏิบัติการพยาบาลใน

การเรยีนรายวิชาฝกปฏิบัติ ณ แหลงฝกปฏิบัติ (ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง, 3 x 3 = 9 คะแนน) 

2.2 นักศึกษาและบุคลากร อาจไดรับอันตราย/อุบัตเิหตุ จากการเดนิทาง 
(ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

2.3 ผลงานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ ไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
มหาวิทยาลยักำหนด (ความเสี่ยงระดับปานกลาง, 3 x 3 = 9 
คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสีย่งระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 
3.2 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศยงัไมเพียงพอตอผูใชงาน (ความเสีย่ง

ระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

10. วิทยาลัยสหเวช
ศาสตร 

4 2 50.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

1.2 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 โรคระบาด โรคอุบัติใหม (Emerging infection Diseases) หมายถึง 
โรคตดิเช้ือชนิดใหมๆ ท่ีมีการประกาศจากรัฐบาลและกระทรวง
สาธารณสุข เชน โควิด -19 ฝดาษสิง เปนตน (ความเสี่ยงระดับนอย
มาก, 2 x 1 = 32 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 การเบิกจายงบประมาณแผนดินไมเปนไปตามแผน (ความเสี่ยงระดับ
นอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

11. วิทยาลัยโลจสิติกส
และซัพพลายเชน 

1 1 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

12. วิทยาลัย
สถาปตยกรรมศาสตร 

6 6 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
    ดานการ

ปฏิบัติงาน 
2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 
- 

    ดานทรัพยากร 3.1 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสีย่งระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) - 
    ดานนโยบาย 

กฎ ระเบียบ 
4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก

มีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 
2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การรับสินบนจากผูประกอบการเพ่ือใหตรวจผานมาตรฐานงาน 
(ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

5.2 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม  
(ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

13. วิทยาลัยการเมือง
และการปกครอง 

6 6 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชยมีนอย (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสีย่งระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 
3.2 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไว (ความเสีย่งระดับนอย, 

2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก
มีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 
2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม  
(ความเสี่ยงระดับนอย, 3 x 1 = 3 คะแนน) 

- 

14. วิทยาลัยการจัดการ
อุตสาหกรรมบริการ 

1 1 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี
กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับปานกลาง, 3 x 3 = 9 คะแนน) 

- 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
15. วิทยาลัยนิเทศศาสตร 1 1 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ี

กำหนดไว (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 
- 

16. ศูนยการศึกษา 
จังหวัดอุดรธานี 

2 2 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกมผีลตอการดำเนินงาน
ดานบริการวิชาการ (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 ไฟฟาดับ (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) - 
17. สำนักงานอธิการบด ี 3 3 100.00 ดานการ

ปฏิบัติงาน 
2.1 โรคระบาด โรคอุบัติใหม (Emerging infection Diseases) หมายถึง 

โรคตดิเช้ือชนิดใหมๆ ท่ีมีการประกาศจากรัฐบาลและกระทรวง
สาธารณสุข เชน โควิด -19 ฝดาษสิง เปนตน (ความเสี่ยงระดับนอย
มาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก
มีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 
1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การจัดซื้อจัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม (ความ
เสี่ยงระดับนอย, 3 x 1 = 3 คะแนน) 

- 

18. สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 3 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การปฏิบัติงานของผูใหบริการถูกแทนท่ีดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 2 = 2 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง, 3 x 3 = 9 คะแนน) 

- 

19. สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2 2 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 ผลการปฏิบัติราชการไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

 

- 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
    ดานการ

ปฏิบัติงาน 
2.1 จำนวนผูเขาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑอาคารสายสุทธานภดลและพิพิธภัณฑ

3ศิลปรัตนโกสินทรลดนองลง (เปาเดิม 2564 18,000 คน)  
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

20. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2 2 100.00 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชยมีนอย (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

2.2 จำนวนบทความตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติไมบรรลุเปาหมาย
ตามเกณฑ QS Ranking ท่ีกำหนด (ความเสีย่งระดับปานกลาง, 5 x 
1 = 5 คะแนน) 

- 

21. สำนักวิชาการศึกษา
ท่ัวไปฯ (GE) 

6 6 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับนอยมาก, 2 x 1 = 2 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 โรคระบาด (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) - 

    ดานทรัพยากร 3.1 ไฟฟาดับ (ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 
3.2 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดับ (ความเสี่ยงระดับนอย, 

2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอก
มีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ดับ (ความเสีย่งระดับนอย, 
2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการทุจรติ 5.1 การรับสินบนจากผูประกอบการเพ่ือใหตรวจผานมาตรฐานงาน 
(ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

22. สถาบันภาษา 2 2 100.00 ดานกลยุทธ 1.2 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.3 โรคระบาด (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) - 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
23. หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

1 1 100.00 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การปฏิบัติงานตรวจสอบไมเปนไปตามแผนประจำปงบประมาณ 
2566 (ความเสี่ยงระดับปานกลาง, 2 x 3 = 6 คะแนน) 

- 

24. สำนักทรัพยสินและ
รายได 

4 4 100.00 ดานกลยุทธ 1.2 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.3 โรคระบาด โรคอุบัติใหม (Emerging infection Diseases) หมายถึง 
โรคตดิเช้ือชนิดใหมๆ ท่ีมีการประกาศจากรัฐบาลและกระทรวง
สาธารณสุข เชน โควิด -19 ฝดาษสิง เปนตน (ความเสี่ยงระดับนอย
มาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสีย่งระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) - 
    ดานการทุจรติ 5.3 การยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย (ความเสี่ยง

ระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 
- 

25. สถาบันสงเสริมและ
พัฒนาสุขภาพสังคมสูงวัย 

2 2 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนผูใชบริการไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว (ความเสี่ยง
ระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

    ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 โรคระบาด โรคอุบัติใหม (Emerging infection Diseases) หมายถึง 
โรคตดิเช้ือชนิดใหมๆ ท่ีมีการประกาศจากรัฐบาลและกระทรวง
สาธารณสุข เชน โควิด -19 ฝดาษสิง เปนตน (ความเสี่ยงระดับนอย, 
2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 

26. วิทยาเขตนครปฐม 1 1 100.00 ดานทรัพยากร 3.1 ไฟฟาดับ (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 2 x 2 = 4 คะแนน) - 
27. วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

2 2 100.00 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสีย่งระดับปานกลาง, 2 x 4 = 8 คะแนน) - 
28. ศูนยการศึกษา 
จังหวัดระนอง 

3 3 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนผูเขาพักไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว (ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง, 3 x 2 = 6 คะแนน) 

1.2 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด (ความเสี่ยง
ระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 

- 
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หนวยงาน 

จำนวนความเสี่ยง 
คิดเปนรอยละ
ของความเสี่ยง

ท่ีลดลง 
ดานความเสี่ยง 

ระดับ/สถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

ท้ังหมด ท่ีลดลง 
ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  

(ระดับนอยมาก ระดับนอย ระดับปานกลาง) 

ความเสี่ยงท่ีตองหาทางแกไข
กำจัดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(ระดับสูง ระดับสูงมาก) 
    ดานทรัพยากร 3.1 รายไดจากการใหบริการหองพักเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว  

(ความเสี่ยงระดับนอย, 2 x 2 = 4 คะแนน) 
- 

29. โรงเรียนสาธิตฯ 3 3 100.00 ดานกลยุทธ 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรับใหมไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว  
(ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 

    ดานทรัพยากร 3.1 ไฟฟาดับ (ความเสี่ยงระดับนอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) - 
    ดานนโยบาย 

กฎ ระเบียบ 
4.1 การเปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงาน

ภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสีย่งระดับ
นอยมาก, 1 x 1 = 1 คะแนน) 

- 
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3. ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

กองนโยบายและแผนไดดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน กองนโยบายและแผน
จึงขอเสนอขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการแตยังอยูในระดับปานกลาง หนวยงานควรตองติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงท่ีกำหนดไวอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิด
ความม่ันใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงท่ีวางไวเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได 

2. การประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการ หนวยงานควรพิจารณาระดับของความเสี่ยง (โอกาสXผลกระทบ) ใหสอดคลองกับผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินงานความเสี่ยงนั้นๆ หรือหลักฐานเชิงประจักษท่ีแสดงใหเห็นวาไดสงผลใหความระดับความเสี่ยงนั้นลดลงจริง 
 


