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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของ วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

 
 

1.1 ที่ตั้ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม ตั้งอยู่เลขที่ 111/1-3 หมู่ 7 ตำบลบางแก้ว 

อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 มีพ้ืนที่ 83 ไร่ 
 

1.2 ประวัติและความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม ตั้งอยู่บนเนื้อที่กว่า 83 ไร่ เลขที่ 111/1-3 

หมู่ 7 ต.บางแก้ว อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม เริ่มเปิดให้บริการการเรียนการสอนตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2558 
เป็นต้นมา  โดยมีวิทยาลัยสหเวชศาสตร์ เปิดทำการสอนในระดับปริญญาตรี  
 โดยจุดเด่นของวิทยาเขตสมุทรสงคราม ปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียวในจังหวัดสมุทรสงครามและ
มุ่งเน้นให้เป็นบ้านใหม่ ชีวิตใหม่ของผู้สูงอายุ ศูนย์ฝึกอบรมและสัมมนาองค์ความรู้ผู้สูงอายุ เป็นศูนย์วิจัยและ
พัฒนาผู้สูงระดับนานาชาต ิ
 
1.3 บุคลากร 
  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
ระดับการศึกษา 

ต่ำกว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 
พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผ่นดิน) - 3 1 - 4 
พนักงานมหาวิทยาลัย (งบเงินรายได้) 1 13 - - 14 
พนักงานราชการ - 3 - - 3 
ลูกจ้างชั่วคราว   7 - - - 7 

รวมทั้งสิ้น 8 19 1 - 28 
เขตพแหล่งข้อมลู : กองบริหารงานบคุคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   
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1.4 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.5 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์ของ 

 
 
2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงครามเป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ให้แก่บุคคลากรด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ สาธารณสุข การพยาบาล และ
การส่งเสริมสุขภาพ ให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาชีพในสถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ และนานาชาติ 

2.2 พันธกิจ (Mission) 
1) อำนวยการศึกษาสำหรับผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ และเจตคติตามมาตรฐานสากล 

โดยตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการสถานพยาบาล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถให้บริการดูแล
สุขภาพตามศาสตร์ท่ีมีความถนัดเฉพาะด้านได้ 

2) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมของบัณฑิตและคณาจารย์ ให้เกิดผลกระทบในแวดวงวิชาการ วิชาชีพ
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้สามารถป้องกันการเจ็บป่วย และยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีของผู้ป่วยและกลุ่มเสี่ยง 

3) ให้บริการวิชาการในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพให้กับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยบูรณาการร่วมกับ
สถานพยาบาล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัด 

4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการให้ความรู้ การศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ ด้านการดูแล
และส่งเสริมสุขภาพ แก่หน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

2.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
 1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า  

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม  
3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปะวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสาน            

ความเป็นไทย    
4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  
5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

2.4 เสาหลัก (Pillar) 
 1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 
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2.5 วัฒนธรรม (Culture) 
SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 
S : สง่างาม Smart 
S : ความจริงใจ Sincerity 
R : ความรับผิดชอบ Responsibility 
U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

2.6 อัตลักษณ์ (Identity) 
เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 

2.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 

2.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 
R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 
I : ศักดิ์ศรี  Integrity 
S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 
E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 

2.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
 พัฒนาระบบบริหารการจัดการ สร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 
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ส่วนที่ 3 
แผนการจัดการความรู ้ระดับหน่วยงาน 

 
3.1 นโยบายการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
    ข้อ 1 ยกระดับการบริหารจัดการความรู้ขององค์กร ให้เป็นทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดย
ยึดหลักแนวทางปฏิบัติ ที่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา พ.ศ. 2563-2567  เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence – EdPEx) และเกณฑ์การประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 
Award : TQA) ของสำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

ข้อ 2 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร เพ่ือ
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการความรู้ และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

ข้อ 3 ส่งเสริมให้หน่วยงานมีการจัดการความรู้ในระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย โดย
ใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ในการพัฒนาบุคลากร และเตรียมความพร้อมการจัดการความรู้สู่มาตรฐาน KM 
ISO 30401 : 2018 ในระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย 

ข้อ 4 สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานกำหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามพันธกิจ 
ของหน่วยงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร ระหว่างหน่วยงาน ระหว่างองค์กร และเครือข่าย
ความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน (พันธมิตร) โดยมุ่งหวังให้เป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้และ
กระบวนงานใหม่ ตลอดจนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศข้ามหน่วยงาน และสามารถสร้างคุณค่าให้กับองค์กร 

ข้ อ  5  ส ร้ า งระบบการจั ดการความรู้ ขององค์ กร  (Platform for the Knowledge 
Management Organization) ที่ บุ คลากรทุ กระดั บสามารถ เข้ าถึ งได้ โดยง่าย  เพ่ื อ เป็ น ศู นย์ กล าง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ควบคู่ไปกับการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน และสนับสนุนต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ในการเป็น มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่
มีอัตลักษณ์  “Niche Guru University” 
 
3.2 วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของแผนการจัดการความรู้ 
 3.2.1 วัตถุประสงค์ของแผนการจัดการความรู้  

1) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (องค์ความรู้) จากที่อยู่ในตัวบุคคล และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่ครอบคลุม
ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งนำมาจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร  

   2) เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรนำแนวปฏิบตัิที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 3.2.2 ตัวชี้วัดของแผนการจัดการความรู้ 

1) จำนวนองค์ความรู้ที่นำไปใชป้ระโยชน์ในการปฏิบัตงิานจนเกิดผลสัมฤทธิ์ (1 องค์ความรู้) 
2) ร้อยละของบุคลากรที่นำแนวปฏิบัติที่ดีมาปรบัใช้ในการปฏิบตัิงานจริง (ร้อยละ 50) 
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3.3 องค์ความรู้ที่จำเป็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
แบบฟอร์มที่ 1 : การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเปน็ต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ชื่อหน่วยงาน : วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ องค์ความรู้ทีจ่ำเป็น 
ยุทธศาตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัด
การศึกษาสร้างนวัตกรรม การ
เรียนรู้ และยกระดับการบริหารงาน
ให้ได้มาตรฐานสากล 

มหาวิทยาลยัมีการ
บริหารงานที่สอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาล 

การพัฒนางานการปฏบิัติงานดา้น 
1) กระบวนการการบริหารจัดการข้อมูลทาง
การเงินหอพักนักศึกษา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
 

 
 
 
ผู้ทบทวน : ……………………………………….. 
                  (นายเอกชน น้อยเงิน) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองกลาง 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 
 
 
ผู้อนุมัติ : ……………………………………………..……………….. 
                     (นางสาวสุภาพร ประจงใจ) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการวิทยาเขตสมุทรสงคราม 
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน (CEO) 
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3.4 แผนการจัดการความรู้ วิทยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

แบบฟอร์มที่ 2 : แผนการจัดการความรู้แผนที่ 1 
ชื่อหน่วยงาน  :  วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
ประเด็นยุทธศาสตร์  :  ยุทธศาตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดบัการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K)  :  กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
 

ลำดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได ้ ผู้รับผิดชอบ 
1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่

จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู ้

1.1 กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

ก.ย. 2566 1. กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

1.2 จัดตั้งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) และ
กำหนดคุณอำนวยของกลุ่ม (ประธานกลุ่ม)  

ก.ย. 2566 2. ชื่อกลุ่มความรู้และรายชื่อสมาชิกกลุ่ม KM 

1.3 กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

ก.ย. 2566 3. องค์ความรูท้ี่จำเป็นในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่
ต้องการ 

2.1 ถอดบทเรียนจากบุคลากรสายสนบัสนุนที่มี
ความเชี่ยวชาญดา้นกระบวนการบริหารจัดการ
ข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา วิทยาเขต
สมุทรสงคราม โดยประชุมกลุ่มย่อยและถอด
บทเรียนวิธีปฏิบัติรายบุคคลจากสมาชิกภายในกลุ่ม 

พ.ย. 2566 1. วิธีปฏิบัติการกระบวนการบรหิารจัดการ
ข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา วิทยาเขต
สมุทรสงคราม ของสมาชิกกลุ่มความรู้ 
 

วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

3.1 สกัดความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนวิธี
ปฏิบัติรายบุคคล โดยประชุมกลุม่ย่อยเพื่อสกัด
องค์ความรู้จากการถอดบทเรียนวิธีปฏบิัติ
รายบุคคล    

พ.ย. 2566 1. องค์ความรูเ้ร่ืองกระบวนการบริหาร
จัดการข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม ที่ผา่นการสกัด
ความรู้จากกลุ่มความรู ้

วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 
- สมาชิกกลุ่มความรู ้
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ลำดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได ้ ผู้รับผิดชอบ 
3.2 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้
เหมาะสมต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยนำ
องค์ความรู้จากข้อ 3.1 มาปรับปรุง ดัดแปลง ให้
เหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติ 

พ.ย. 2566 1. องค์ความรูเ้ร่ืองกระบวนการบริหาร
จัดการข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา 
วิทยาเขตสมุทรสงครามที่สามารถนำไป
ปฏิบัติได ้

4 การนำความรู้ทีไ่ด้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

4.1 สมาชิกกลุ่มนำองค์ความรูเ้ร่ืองกระบวนการ
บริหารจัดการข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม ไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 

ธ.ค. 2566 
– พ.ค. 
2567 

1. รายงานผลการนำองค์ความรูไ้ปปรบัใช้กับ
การปฏิบัติงานจริง 

- คุณอำนวยกลุ่ม
ความรู ้
- สมาชิกกลุ่มความรู้ 

4.2 รวบรวมและผลงานทีไ่ด้จากการนำองค์
ความรู้ไปปฏิบัติให้กับกองนโยบายและแผน 

พ.ค. 2567 

5 การนำประสบการณ์จากการ
ทำงาน และการประยุกต์ใช้
ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
สกัดออกมาเป็นขุมความรู้ 

5.1 ประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนความรู้หลังจากที่
นำองค์ความรู้เร่ืองกระบวนการบริหารจัดการ
ข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา วิทยาเขต
สมุทรสงคราม ไปปฏิบัติ โดยสรปุสิ่งทีไ่ด้เรียนรู้
หลังจากที่นำองค์ความรู้ไปปฏบิตัิ และสกัดเปน็
องค์ความรู้เร่ืองกระบวนการบริหารจัดการข้อมูล
ทางการเงินหอพักนักศึกษา วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

มิ.ย. 2567 1. องค์ความรูเ้ร่ืองกระบวนการบริหาร
จัดการข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม ที่ปรบัปรุงหลังจากที่
นำไปปฏบิัต ิ

- คุณอำนวยกลุ่ม
ความรู ้
- สมาชิกกลุ่มความรู ้
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ลำดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได ้ ผู้รับผิดชอบ 
6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ

อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

6.1 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของกลุ่ม
กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงิน
หอพักนักศึกษา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
6.2 จัดทำรายงานสรุปองค์ความรู้เร่ือง
กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงิน
หอพักนักศึกษา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
6.3 ส่งผลงานเข้าร่วมกิจกรรมสรรหาแนวปฏิบัติที่
ดี  
6.4 เข้าร่วมกิจกรรม SHARE & LEARN 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
6.5 เผยแพร่องค์ความรูใ้ห้บุคลากรที่เก่ียวข้อง
และที่สนใจทั้งในหนว่ยงานและนอกหน่วยงาน
นำไปปฏบิัต ิ

ก.ค. 2567 1. เล่มสรุปผลการดำเนินงานกลุ่ม
กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงิน
หอพักนักศึกษา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
 

- คุณอำนวยกลุ่ม
ความรู ้
- สมาชิกกลุ่มความรู้ 

 
 
 

ผู้ทบทวน : ……………………………………….. 
(นายเอกชน น้อยเงิน) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองกลาง 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 
 
 
ผู้อนุมัติ : ……………………………………………..……………….. 
                     (นางสาวสุภาพร ประจงใจ) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาเขตสมุทรสงคราม 
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน (CEO) 
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3.5 การต่อยอดองค์ความรู้สู่งานวิจัยหรือนวัตกรรม  
 กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินหอพักนักศึกษา วทิยาเขตสมุทรสงคราม 
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ภาคผนวก 
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