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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  และประจำปีงบประมาณ 2567 ขึ้นนั้นเพ่ือ
ช่วยให้การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายได้ โดยดำเนินการตามแผนที่วางไว้อย่าง
ครอบคลุม ให้บุคลากรของศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู้สร้างสรรพสิ่งทุกอย่างจนกระทั่งกลายเป็น
ผลผลิต หรือการบริการตามแต่ละประเภทขององค์การ  ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์การ
โดยทั่วไปมนุษย์แต่ละคนมีลักษณะหลากหลายแตกต่างกันในด้าน  ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบที่
ทำหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ  ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย   

การดำเนินการให้มนุษย์สามารถสร้างสรรค์งานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยคุณภาพของบุคลากรใน
องค์การ ดังนั้นผู้บริหารองค์การต้องมีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงหลักการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถ
พัฒนาบุคลากรในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ โดยแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 
ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และประจำปีงบประมาณ 2567 แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 

ส่วนที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE 
CHART) โครงสร้าง (ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม) ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ข้อมูลพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ภารกิจหลัก (Key result area) เสาหลัก (Pillar) วัฒนธรรม (Culture) อัต
ลักษณ์ (Identity) เอกลักษณ์ (Uniqueness) ค่านิยมหลัก (Core Values) เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
(University Development Gloals) 

ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์ของ
แผนพัฒนาบุคลกร ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  ประกอบด้วย แนวทางการนำ
แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ การ
ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ในสภาวการณ์ปัจจุบัน เป็นสังคมแห่งการแข่งขันเพ่ือยกระดับในเชิงคุณภาพอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ซึ่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับหนึ่งของประเทศไทย โดย 
webometrics ประเทศสเปนซึ่งเป็นการยอมรับในศักยภาพของมหาวิทยาลัยแห่งนี้ เป็นที่น่าภาคภูมิใจ และจำเป็น
อย่างยิ่ง ที่จะต้องรักษาความเป็นอันดับหนึ่งนี้ไว้ และก้าวขึ้นไปสำหรับการจัดอันดับในขั้นสูงกว่าต่อไป  

การจะได้รับการยอมรับเช่นนั้น เราไม่อาจปฏิเสธได้เลยว่า เครื่องมือที่สำคัญนั่นคือ การพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งวิทยาเขตสมุทรสงคราม ได้กำหนดให้เป็นนโยบายที่สำคัญ ที่หน่วยงานจะต้องขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน โดยมีแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เป็นตัวกำหนดทิศทางแห่งความสำเร็จนั้นต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



5 
 

 

1.2 โครงสร้างการบริหารจัดการ (Administration Chart) 
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1.3 โครงสร้างขององค์กร (Organization Chart) 
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1.4 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โดยผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2566 ดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ให้แก่บุคคลากรด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ สาธารณสุข การพยาบาล และการ
ส่งเสริมสุขภาพ ให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาชีพในสถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 
   1) อำนวยการศึกษาสำหรับผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ และเจตคติตามมาตรฐานสากล 

โดยตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการสถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถให้บริการดูแลสุขภาพ
ตามศาสตร์ที่มีความถนัดเฉพาะด้านได้  

   2) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมของบัณฑิตและคณาจารย์ ให้เกิดผลกระทบในแวดวงวิชาการ วิชาชีพ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถป้องกันการเจ็บป่วย และยกระดับคุณภาพชีวิตที่ของผู้ป่วยและกลุ่มเสี่ยง 

   3) ให้บริการวิชาการในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพให้กับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยบูรณาการร่วมกับ
สถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด 

   4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการให้ความรู้ การศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ ด้านการดูแล
และส่งเสริมสุขภาพ แก่หน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  
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1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
              1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
              2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 
Transfer Technology to Communities and International Society) 
              3 ) อนุ รั ก ษ์  พั ฒ น าให้ บ ริ ก าร เป็ น ศู น ย์ ก ล างท างด้ าน ศิ ล ป วัฒ น ธรรม  แ ละธ ำรงรั กษ า 
สืบสานความเป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture 
Service Center and Sustain the Thainess) 
              4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 
Knowledge for Society) 
              5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม(Employ 
Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 
1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality) 
3) เครือข่าย (Partnership) 
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 
1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 
S : สง่างาม Smart 
S : ความจริงใจ Sincerity 
R : ความรับผิดชอบ Responsibility 
U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

 
   1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 
   
     1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

   ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 
 
      1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 
R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 
I : ศักดิ์ศรี  Integrity 
S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 
E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 
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     1.5.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
   พัฒนาระบบบริหารการจัดการ สร้างนวัตกรรม การเรียนรู้  และยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล 
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ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากร 
 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

วิทยาเขตสมุทรสงคราม มุ่งให้มีการพัฒนาและปฏิรูประบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมมาภิบาลเพื่อเป็น
องค์กรที่มีสุขภาวะมี่ดี มีระบบบริหารงานที่มีความคล่องตัว รวมทั้งสร้างแรงจูงใจและความผาสุกให้บุคลากร  และ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล จึงได้กำหนด
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

2.1.1 เร่งรัดและสร้างกระบวนการให้องค์กรให้เป็นองค์กรโดยใช้หลักธรรมมาภิบาล หลักองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

2.1.2 กำหนดแนวทาง และมาตรการให้การดำเนินการตามภารกิจของวิทยาเขตสมุทรสงคราม ที่
สอดคล้องกับศักยภาพทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตสมุทรสงคราม และทิศทางการพัฒนาประเทศ 

2.1.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการสื่อสารของวิทยาเขตสมุทรสงคราม ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเน้นความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของบุคคลทุกระดับ และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.1.4 สร้างความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการวิทยาเขตสมุทรสงคราม และพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลกร 
2.2.1 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุค

ปัจจุบันและอนาคต 
2.2.2 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2.2.3 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจาตำแหน่ง 
2.2.4 เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทางานร่วมกัน พร้อมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพ่ือขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหาร
จัดการองค์กร 

2.2.5 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน 
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 
 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ
บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
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2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 1. การพัฒนาบุคลากร 
  1.1 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
  1.2 สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
  2. มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
   2.2 จัดโครงสร้างการทำงาน และวัฒนธรรมดิจิทัล ในการทางานร่วมกัน 
   2.3 พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 

 
 

2.3.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

 
2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

2.4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )       
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.4.2 ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.4.3 จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.4.4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมอำนวยการวิทยาเขตสมุทรสงคราม เพ่ือพิจารณา  

2.4.5 จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   

2.4.6 เผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มี
การพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

100 100 100 100 100 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 80 80 80 80 80 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มี
ความเชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตามสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

80 80 80 80 80 

ร้อยละของผู้ ใช้ ระบบบริห ารจัดการของ
มหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e -
office, ระบบ ERP, ระบบ SOS และ การใช้ 
Email ของมหาวิทยาลัย 

85 85 85 85 85 

ร้อยละของบุคลากรที่ สอบผ่ านและได้รับ
ใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 

50 50 50 50 50 
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2.4.7 ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

2.4.8 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

* รอบไตรมาสที่ 1  
* รอบไตรมาสที่ 2 
* รอบไตรมาสที่ 3 
* รอบไตรมาสที่ 4    
 

2.5 แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
          2.5.1  ด้านการฝึกอบรม 
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2.5 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

ด้านการฝึกอบรม 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าว
ทันการเปลีย่นแปลง 

การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
 
 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการทีม่ีการ
พัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

100 100 100 100 100 

บุคลากรใน สังกัด 
มหาวิทยาลยัราช

ภัฏ 
สวนสุนันทา 
วิทยาเขต

สมุทรสงคราม 

ฝ่ายบรหิารงาน
บุคคล วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรในการ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

สร้างเส้นทางความก้าวหน้า ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

80 80 80 80 80 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตาม
สมรรถนะ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการทีม่ีความ
เชี่ยวชาญเข้าสูต่ำแหน่ง
ตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

80 80 80 80 80 

4. โครงการอบรมผู้บริหารและ
ผู้นำคลื่นลูกใหม ่

80 80 80 80 80 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรให้มีทักษะและ
วัฒนธรรมดจิิทัลในการทางาน
ร่วมกัน 

จัดโครงสร้างการทำงาน 
และวัฒนธรรมดิจิทลั ในการ
ทางานร่วมกัน 

ร้อยละของผู้ใช้ระบบ
บริหารจดัการของ
มหาวิทยาลยัร่วมกัน 
ประกอบด้วย ระบบ e-
office, ระบบ ERP, ระบบ 
SOS และ การใช้ Email 
ของมหาวิทยาลัย 

85 85 85 85 85 

6. พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับ
การเปลีย่นแปลงในสังคม
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีส่อบ
ผ่านและไดร้ับใบรับรอง
ทักษะด้านดิจิทัล 

50 50 50 50 50 
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 แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ  ตัวชี้วัดความสำเร็จ  

 
 

เป้าหมายของ
ตัวชี้วัด 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

 
 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการฝึกอบรม 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าว
ทันการเปลีย่นแปลง 

การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
 
 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

100 

บุคลากรใน
สังกัด 

มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ 

สวนสุนันทา 
วิทยาเขต

สมุทรสงคราม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

1,000 
 

ฝ่ายบรหิารงาน
บุคคล วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรในการ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

สร้างเส้นทางความก้าวหน้า ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหนง่ที่
สูงขึ้น 

80 1,000 
 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตาม
สมรรถนะ 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตาม
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

80 1,000 
 

4. โครงการอบรมผู้บริหารและ
ผู้นำคลื่นลูกใหม ่

80 1,000 
 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรให้มีทักษะและ
วัฒนธรรมดจิิทัลในการทางาน
ร่วมกัน 

จัดโครงสร้างการทำงาน 
และวัฒนธรรมดิจิทลั ในการ
ทางานร่วมกัน 

ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจดัการของ
มหาวิทยาลยัร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ 
e-office, ระบบ ERP, ระบบ SOS และ 
การใช้ Email ของมหาวิทยาลัย 

85 1,000 
 

6. พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับ
การเปลีย่นแปลงในสังคม
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีส่อบผ่านและไดร้ับ
ใบรับรองทักษะด้านดิจิทลั 

50 - 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
การนำแผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2567 ไปสู่การ

ปฏิบัติเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนด
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 
กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1.กำหนดผู้รับผิดชอบ การติดตามผลการดำเนินงาน ตุลาคม ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
2.กำหนดปฏิทินการติดตามผลการดำเนินงาน ตุลาคม คณะกรรมกานจัดทำแผนฯ 
3.กำหนดเครื่องมือการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน ตุลาคม ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
4.ติดตามผลการดำเนินการ รายไตรมาส ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
5.สรุปรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร รายไตรมาส ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
6.ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน สิงหาคม - กันยายน  ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
7.นำผลการประเมินมาประปรุงเพื่อจัดทำแผนในปีถัดไป สิงหาคม - กันยายน ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 
 
3.1 แนวทางการนำแผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไปสู่การปฏิบัติ 
 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยจัดทำแนวทางการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับหน่วยงาน ได้ทราบถึง
บทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด 
ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และ

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เป็น
เครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 การติ ดตามประเมิน ผล เป็ น เครื่ อ งมื อส ำคัญ ที่ จ ะสนั บ สนุ น ให้ การดำเนิ น งานของ มหาวิทยาลั ย                      
บรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงาน
เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบ
การติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒ นาองค์ความรู้และเสริมสร้ างความเข้ าใจ เรื่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตั วชี้ วัด  
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประ โยชน์ร่วมกันอย่างเป็น
รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 อย่างต่อเนื่อง 

3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ทุกๆไตร
มาสพร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปสู่การตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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ก   คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
     ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ข   การประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 
รายงานการประชุมบุคลากรวิทยาเขตสมุทรสงคราม 

ครั้งที่ 9/2566 วันพุธที่ 13 กันยายน 2566 เวลา 13.00 น. 
ณ ห้องประชุมทองจักรี (65 ที่นั่ง) อาคารปฏิบัติการฟื้นฟูสุขภาพ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
ดังต่อไปนี้ 

                ------------------------------------------------- 
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ภาพการประชุมบุคลากร วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

ครั้งที่ 9/2566 วันพุธที่ 13 กันยายน 2566 เวลา 13.00 น. 
ณ ห้องประชุมทองจักรี (65 ที่นั่ง) อาคารปฏิบัติการฟื้นฟูสุขภาพ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
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ค   บันทึกขออนุมัติแผนจากอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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