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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

 การจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570)  และประจำปีงบประมาณ 2567 
ขึ้นนั้น เพ่ือช่วยให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายได้ โดยดำเนินการ
ตามแผนที่วางไว้อย่างครอบคลุม ให้ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้สร้างสรรพสิ่งทุกอย่างจนกระทั่งกลายเป็นผลผลิต หรือการ
บริการตามแต่ละประเภทขององค์การ  ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์การ  โดยทั่วไปมนุษย์
แต่ละคนมีลักษณะหลากหลายแตกต่างกันในด้าน  ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบที่ทำหน้าที่ในการ
ปฏิบัติภารกิจต่างๆ  ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย   การดำเนินการให้มนุษย์สามารถสร้างสรรค์งานอย่างมีประสิทธิภาพ
นั้นต้องอาศัยคุณภาพทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การ ดังนั้นผู้บริหารองค์การทุกคนสมควรต้องมีความรู้และ
ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึงหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ มหาวิทยาลัยจึงกำหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้
สอดคล้องและสนับสนุนเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยดำเนินการดังนี้  

1. การวางแผนอัตรากำลัง  
2. การสรรหาร และการคัดเลือกบุคลากร 
3. การฝึกอบรม และการพัฒนาบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. เส้นทางความกา้วหน้าในสายงาน 
6. ระบบค่าตอบแทน 
7. ระบบสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 
8. การเกษียณอายุราชการ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ในสภาวการณ์ปัจจุบัน เป็นสังคมแห่งการแข่งขันเพ่ือยกระดับในเชิงคุณภาพอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับหนึ่งของประเทศไทย โดย 
webometrics ประเทศสเปนซึ่งเป็นการยอมรับในศักยภาพของมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ซึ่ งเป็นที่น่าภาคภูมิใจ และ
จำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องรักษาความเป็นอันดับหนึ่งนี้ไว้ และก้าวขึ้นไปสำหรับการจัดอันดับในขั้นสูงกว่าต่อไป การ
จะได้รับการยอมรับเช่นนั้น เราไม่อาจปฏิเสธได้เลยว่า เครื่องมือที่สำคัญนั่นคือ การบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้กำหนดให้เป็นนโยบายที่สำคัญ ที่หน่วยงานภายในทุกหน่วยจะต้องขับเคลื่อนให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน  โดยมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นตัวกำหนดทิศทางแห่งความสำเร็จนั้น 
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1.2 โครงสร้างการบริหารจัดการ (Administration Chart) 
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1.3 โครงสร้างขององค์กร (Organization Chart) 
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1.4 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

โดยผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2566 ดังต่อไปนี้ 
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ให้แก่บุคคลากรด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ สาธารณสุข การพยาบาล และการ
ส่งเสริมสุขภาพ ให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาชีพในสถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 
     1) อำนวยการศึกษาสำหรับผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ และเจตคติตามมาตรฐานสากล 

โดยตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการสถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถให้บริการดูแลสุขภาพ
ตามศาสตร์ที่มีความถนัดเฉพาะด้านได้  

      2) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมของบัณฑิตและคณาจารย์ ให้เกิดผลกระทบในแวดวงวิชาการ 
วิชาชีพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถป้องกันการเจ็บป่วย และยกระดับคุณภาพชีวิตที่ของผู้ป่วยและกลุ่ม
เสี่ยง 

     3) ให้บริการวิชาการในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพให้กับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยบูรณาการร่วมกับ
สถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด 

      4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการให้ความรู้ การศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ ด้านการ
ดูแลและส่งเสริมสุขภาพ แก่หน่วยงานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  

 
1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

                1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
                2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 
Transfer Technology to Communities and International Society) 
                3 ) อนุ รั กษ์  พั ฒ น าให้ บ ริ ก าร เป็ น ศู น ย์ ก ล างท างด้ าน ศิ ลป วัฒ นธรรม  และธำรงรั กษ า 
สืบสานความเป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture 
Service Center and Sustain the Thainess) 
                4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 
Knowledge for Society) 
                5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม(Employ 
Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 
1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 
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1.5.5   วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 
S : สง่างาม Smart 
S : ความจริงใจ Sincerity 
R : ความรับผิดชอบ Responsibility 
U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

 
1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 
 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
      ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 

 
1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 
R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 
I : ศักดิ์ศรี  Integrity 
S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 
E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 

 
 1.5.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

   พัฒนาระบบบริหารการจัดการ สร้างนวัตกรรม การเรียนรู้  และยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 
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1.6  ข้อมูลบุคลากรวิทยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ลำดับ

ที่ 

 
หน่วยงาน 

ข้าราชการ  
รวม 

พนง.(งปม.เงินรายได้)  
รวม 

พนง.(งปม.แผ่นดิน)  
รวม 

พนง.ราชการ  
รวม 

ลจ.ชั่วคราว  
รวม 

ลจ.ประจำ  
รวม 

 
ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.ตรี ป.โท ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.
เอก 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท 

1 วิทยาเขต
สมุทรสงคราม  

- - - - 
 

13 - - 13 - 3 
 

1 
 

4 - 3 - 3 7 - 7 - - - - 27 
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ส่วนที่ 2 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
2.1 ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทรัพยากรบุคคล จัดเป็นทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่าที่สุดขององค์กร การที่องค์กรจะอยู่รอดและ
สามารถดำเนินการให้มีความเจริญก้าวหน้าได้จะต้องอาศัยการรวมพลังของบุคลากรทุกคนในองค์กรให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ดังนั้น การสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร การจัดระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สามารถร่วมมือและร่วมใจกันเป็นอย่างดีจะทำให้องค์เจริญก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้สามารถรองรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ     
ที่จะเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจัดการในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับบุคคลในองค์กรนั้น ๆ ให้
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภพ เต็มความสามารถของแต่ละบุคคลให้มากที่สุดทั้งในการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอันจะก่อให้เกิดผลสำเร็จสูงสุดทั้งต่อ
องค์กรและต่อบุคคลากรการบริหารงานบุคคล คือเป็นส่วนสำคัญในการบริหารงานในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 
 การวางแผน การจัดการองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน การสั่งการ และการควบคุมในส่วนของการ
จัดคนเข้าทำงานนั้นได้มีการพัฒนาขึ้นเป็นศาสตร์ทางวิชาการที่เรียกกันว่า การบริหารงานบุคคล และพัฒนา
ต่อเนื ่อง   มาเป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยได ้รวมการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน  
การจ่ายค่าตอบแทน การธำรงรักษา การจัดสวัสดิการ และการจูงใจในการทำงานด้วยวิธีการต่างๆเข้าไว้ด้วย 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสำคัญต่อองค์การ และปัจจัยหนึ่งที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ   
โดยมีบทบาทสำคัญในการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่ามาทำงานอย่างทุ่มเทให้กับองค์การ 

 จากความสำคัญและความจำเป็นในการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยจึงกำหนดแนวทาง  
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมี
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

 1. ระบบการสรรหา 
 2. ระบบการพัฒนา 
 3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4. ระบบการบริหารค่าตอบแทน 
 5. ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 6. ระบบการธำรงรักษา 
 
2.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาใช้ระบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภทของ

บุคลากร ได้แก่ 
 1.ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 กฎกระทรวง ประกาศ ก.พ.อ. และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 
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 2.ลูกจ้างประจำ มีระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยลูกจ้างประจำของส่วนราชการ  
 3.พนักงานราชการ มีระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยพนักงานราชการ 
 4.พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราว มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยพนักงานมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้แบ่งระบบบริหารงานบุคคล ออกเป็น 6 ระบบใหญ่ คือ  
 1) ระบบการสรรหา  
 2) ระบบการพัฒนา  
 3) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 4) ระบบการบริหารค่าตอบแทน  
 5) ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 6) ระบบการธำรงรักษา  

ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแนวปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 
 
 2.2.1.ระบบการสรรหา 
  1. การวางแผนอัตรากำลัง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการจัดทำกรอบอัตรากำลัง ตามพระราชบัญญัติข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 จึงกำหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษากำหนดกรอบของตำแหน่ง อันดับ
เงินเดือนของตำแหน่ง และจำนวนของบุคลากรที่พึงมี รวมทั้งภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ของตำแหน่งและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ตาม เรื่อง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการ แต่เดิม โดยทั้งนี้ได้ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 จึงได้จัดทำ
กรอบอัตรากำลังบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2558 - 2563 โดยจำแนก สำนักงาน กอง สำนัก สถาบัน และ
คณะวิทยาลัยต่าง ๆ ขั้นตอนการจัดทำแผนกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีดังนี้ 

 1. วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินการจัดทำกรอบอัตรากำลัง กรอบของตำแหน่ง 
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง โดยวิเคราะห์จากข้อมูลภาระงาน อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่
ละหน่วยงาน และการปฏิบัติงานจริง เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และวางแนวทางการวิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง กรอบ
ของตำแหน่งและภาระหน้าที ่

 2. ประชุมผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง เพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระยะเวลาในการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ที่หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 3. จัดทำกรอบอัตรากำลัง 4 ปี โดยกำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่งให้
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ก รอบ
อัตรากำลังตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

 4. เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง และเสนอสำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาต่อไป 
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  2.การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม 

(Merit System) ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 
และหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถานบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนดไว้คือ 

 วิธีการสอบแข่งขัน 
 วิธีการสอบคัดเลือก 
 วิธีการโอนย้าย 
 เมื่อ ได้บุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการข้างต้นแล้วแต่กรณีแล้ว มหาวิทยาลัยจะดำเนินการ

บรรจุ/จ้าง แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และดำเนินการในส่วนอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องต่อไป จนกระท่ังพ้นสภาพการเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
 2.2.2. ระบบการพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีการพัฒนาบุคลากรหลากหลายรูปแบบ เช่น การศึกษาต่อ 

การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน การสอนงาน การฝึกในการปฏิบัติงานจริง การจัดการความรู้ในองค์กร การศึกษา
ด้วยต้นเอง 

 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้จัดทำระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยกองทุน
พัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1.เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อระดับปริญญาโท และหรือปริญญาเอก หรือระดับหลัง
ปริญญาโท หรือปริญญาเอก 

 2. เพ่ือสนับสนุนบุคลากรในการเดินทางไปเสนอผลงานวิจัย 
 3. เพ่ือสนับสนุนบุคลากรในการไปฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านวิชาการ 
 4. เพ่ือสนับสนุนบุคลากรในการไปประชุมสัมมนานานาชาติ 
 5. เพ่ือสนับสนุนเงินรางวัลในการเขียนบทความทางวิชาการ 
 6. เพ่ือสนับสนุนโครงการความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
 7. เพ่ือสนับสนุนการจัดพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 
 8.เพ่ือสนับสนุนเงินรางวัลบุคลากรที่ได้รับตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์  

และศาสตราจารย์ 
 9. เพ่ือสนับสนุนเงินรางวัลบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นทั้งด้านวิจัย วิชาการ การสอนและวิชาชีพ 

และเงินรางวัลอ่ืน ๆ  
 10. เพ่ือสนับสนุนเงินรางวัลบุคลากรที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
 
 2.2.3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ  

2 ครั้ง ตามรอบการประเมิน คือ  
 รอบท่ี 1 ในช่วง 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม 
 รอบท่ี 2 ในช่วง 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 



14 
 

 
 

 ซึ่งบุคลากรทุกคนจะต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใช้แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามสายงาน ดังนี้ 

 1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับสายวิชาการ 
 2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับสายสนับสนุนวิชาการ 
 3. แบบประเมินผลงานปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร 

 
 2.2.4. ระบบการบริหารค่าตอบแทน 
 กลุ่มข้าราชการ ได้รับ 
 - เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง (พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่ง) 
ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน

นอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2547) 
 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพ 

ชั่วคราวสำหรับข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2548) 
 - เงินสวัสดิการ 
 กลุ่มลูกจ้างประจำ ได้รับ 
 - เงินค่าจ้าง (ตามระเบียบกระทรงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2537) 
 - ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน

ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2547) 
 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพ

ชั่วคราวสำหรับข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2548) 
 - เงินสวัสดิการ 
 กลุ่มพนักงาน ได้รับ 
 - เงินเดือน ค่าจ้างเงินประจำตำแหน่ง (ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่ อง เงิน

ประจำตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย) 
 - เงินสวัสดิการ 
 - เงินค่าประสบการณ์ 
 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (เทียบเทียง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการ

ครองชีพชั่วคราวสำหรับข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2548) 
 กลุ่มลูกจ้างชั่วคราว ได้รับ 
 - เงินเดือน 
 - เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (เทียบเคียง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการ

ครองชีพชั่วคราวสำหรับข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2548) 
 นอกจากนี้บุคลากรที่ปฏิบัติงานตำแหน่งวิชาการ ซึ่งได้แก่ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ยังมีสิทธิเบิกค่าสอนพิเศษ และการสอนที่เกินภาระงาน ได้ตามระเบียบฯ และ
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 - เงินสวัสดิการ 
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2.2.5. ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีกลุ่มบุคลากรในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย ทั้ง

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว ซึ่งระบบสวัสดิการและ  
สิทธิประโยชน์จะแตกต่างกันไปตามประเภทบุคลากร ซึ่งสามารถจำแนกได้ดังนี้ 

 กลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจำ ได้รับ 
 - สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจำจะได้รับตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง 
 - สวัสดิการการเบิกค่าการศึกษาของบุตรกลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจำจะได้รับตาม

ระเบียบกระทรวงการคลัง 
 - สิทธิประโยชน์ในการลา (ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว) ได้แก่ การลาป่วย 

การลาคลอดบุตร การลากิจส่วนตัว การลาพักผ่อน การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮัจย์ (เฉพาะ
ข้าราชการ) การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล (เฉพาะข้าราชการ) 

 - สิทธิประโยชน์ในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 - สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) สำหรับ

ข้าราชการ 
 - สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจ้าง (กสจ.) สำหรับลูกจ้างประจำ 
 - สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรให้เข้าพักที่พักอาศัยของมหาวิทยาลัย 
 - สิทธิประโยชน์ในการสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 - สิทธิประโยชน์ในการทำประกันอุบัติเหตุ 
 - สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรเงินกู้ เพ่ือซื้อที่อยู่ตามโครงการสวัสดิการของ

มหาวิทยาลัย และโครงการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐกับสถาบันการเงินต่าง ๆ 
 ข้าราชการที่เป็นสมาชิก กบข. จะได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ นอกเหนือจากเงินบำเหน็จ 

บำนาญ ตามสูตรซึ่งได้รับจากกระทรวงการคลัง ดังนี้ 
 1.สิทธิในการรับเงินสมทบ สมาชิกจะได้รับเงินสมทบจากรัฐในจำนวนเท่ากับที่สมาชิกสะสม

เป็นประจำทุกเดือน 
 2.สิทธิประโยชน์ทางภาษี สมาชิกสามารถนำใบแจ้งยอดแนบพร้อมแบบ ภ.ง.ด. 90 หรือ 91

เพ่ือยกเว้นภาษีเงินได้บุคคลธรรมในส่วนของเงินสะสมเข้า กบข. เฉพาะที่ไม่เกิน 300,000 บาท ในปีภาษีนั้น 
 3.สิทธิประโยชน์อื่น ๆ สมาชิกจะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่ กบข. จะได้รับให้มีขึ้น 
 กลุ่มพนักงานราชการได้รับ 
 - สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานและลูกจ้างชั่วคราวจะได้รับตามกฎหมาย

ประกันสังคม 
 - สิทธิประโยชน์ในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 - สิทธิประโยชน์ในการสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 - สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 - สิทธิประโยชน์ในการลา ได้แก่ การลาป่วย การลาคลอดบุตร การลาเพ่ือเลี้ยงดูบุตรหลัง

คลอด การลากิจส่วนตัว การลาพักผ่อน การลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ การลาเข้ารับการตรวจเลือก
หรือเข้ารับการเตรียมพล 
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 - สิทธิประโยชน์ในการทำประกันอุบัติเหตุ 
 - สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรให้เข้าพักที่พักอาศัยของมหาวิทยาลัย 
 - สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรเงินกู้ เพ่ือซื้อที่อยู่ตามโครงการสวัสดิการของ

มหาวิทยาลัย และโครงการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐกับสถาบันการเงินต่าง ๆ 
 กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างช่ัวคราว ได้รับ 
 - สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานและลูกจ้างชั่วคราวจะได้รับตามกฎหมาย

ประกันสังคม 
 - สิทธิประโยชน์ในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 - สิทธิประโยชน์ในการสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 - สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 - สิทธิประโยชน์ในการลา ได้แก่ การลาป่วย การลาคลอดบุตร การลาเพ่ื อเลี้ยงดูบุตร 

หลังคลอด การลากิจส่วนตัว การลาพักผ่อน การลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ การลาเข้ารับการ  
ตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล  

 - สิทธิประโยชน์ในการทำประกันอุบัติเหตุ 
 - สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรให้เข้าพักที่พักอาศัยของมหาวิทยาลัย 
 - สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรเงินกู้ เพ่ือซื้อที่อยู่ตามโครงการสวัสดิการของ

มหาวิทยาลัย และโครงการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐกับสถาบันการเงินต่าง ๆ 
 
2.2.6. ระบบการธำรงรักษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการธำรงรักษาบุคลากรโดยการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น  เพ่ือให้บุคลากรอยู่กับมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณค่าและมีแผนพัฒนาความก้าวหน้าในงาน
อาชีพของผู้ซึ่งมีศักยภาพสูง เพ่ือให้บุคลากรมีความรักมหาวิทยาลัยและรักงานที่ทำ  ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ
ทำงานเต็มความสามารถ  ผลิตผลงานที่ดีออกมา  ให้ความเป็นธรรมและยอมรับในผลงานของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานดี 

 1. ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ

บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจ เป็นแรงจูงใจให้กับบุคลากร และเพ่ือ
สร้างความก้าวหน้า ความมั่นคงในหน้าที่การงานให้กับบุคลากร มีรายละเอียด ดังนี้  

 ก. เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ  
  บุคลากรสายวิชาการสามารถทำผลงานวิชาการเพ่ือขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ตาม 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคลากรให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้กำหนดขั้นตอนการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ ดังนี้  

 ข. ผู้ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการจัดเตรียมเอกสารดังต่อไปนี้ 
  1 ) แบ บคำขอรั บ การ พิ จารณ ากำห นดตำแห น่ งท างวิ ช าการ  (ก .พ .อ .03 )   

  2) แบบเสนอแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการโดยผู้บังคับบัญชา (ก.พ.อ.04)  
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  3) ผลการสอน ประกอบด้วย  เอกสารประกอบการสอน(ผศ.)/เอกสารคำสอน(รศ.)/
เอกสารหรือสื่อการสอน(ศ.) จำนวน  5 เล่ม (ใช้ประกอบการประเมินผลการสอน) 

  4) ผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 
   4.1 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่เสนอขอฉบับสมบูรณ์   จำนวน 10 เล่ม พร้อม

สำเนาวารสารที่ได้รับการตีพิมพ์จำนวน 1 ชุด  และ 
   4.2 ตำรา หรือ หนังสือ หรือ บทความทางวิชาการ จำนวน 10 เล่ม  
 2. เสนอต่อคณบดีที่ตนสังกัดเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการท่ีเสนอขอ 
 3. คณบดีนำเสนอต่ออธิการบดีโดยส่งเอกสารที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพิจารณา

ตำแหน่งทางวิชาการ  
 4. คณะกรรมการ ก.พ.ต. ออกคำสั่งแต่งตั้ง คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน 

(รายละเอียดดูจากประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการสอนของ 
ผู้เสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ) 

 5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน รายงานผลประเมินผลการสอน ต่อ 
คณะกรรมการ ก.พ.ต. 

 6. คณะกรรมการ ก.พ.ต.  แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทำหน้าที่ประเมินผลงาน
ทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในสาขาวิชานั้น ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  6.1 ประธานกรรมการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ก.พ.ต. 
  6.2 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนสามถึงห้าคน (ต้องคัดสรรจากบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ.กำหนด โดยต้องเป็นบุคคลภายนอกสถาบันที่ผู้ขอสังกัด 
 7. ฝ่ายเลขานุการ ฯ ก.พ.ต.จะส่งเอกสารการประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทาง
วิชาการซึ่งประกอบด้วย  
  7.1 แบบประวัติผู้เสนอขอ ก.พ.อ.03 หรือ ก.พ.อ.04 
  7.2 งานวิจัย หรือ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน และ 
  7.3 ตำราหรือหนังสือหรือบทความทางวิชาการ 
 8. ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการท่ีส่งกลับมายังมหาวิทยาลัย
อาจเป็นได้ 2 กรณี คือ 
   กรณีท่ี 1  ผลการประเมินของกรรมการเป็นเอกฉันท์ 
   กรณีท่ี 2  ผลการประเมินของกรรมการไม่เอกฉันท์ (ทั้ง 2 กรณีจะต้องดำเนินการ
นัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาพอสมควร) 

 9. ฝ่ายเลขานุการ ฯ จะนัดคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการเพ่ือร่วม
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง การตัดสินจะใช้ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ.กำหนด 
 10. ฝ่ายเลขานุการฯ นำผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ก.พ.ต. เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการตัดสิน 
 11. ฝ่ายเลขานุการฯ บันทึกข้อความเสนออธิการบดี เพ่ือเสนอต่อสภาวิชาการพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
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 12. ฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ / ไม่อนุมัติ 
 13. มหาวิทยาลัยออกคำสั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผศ./รศ./ศ. ในสาขาท่ีเสนอขอ 
 14. มหาวิทยาลัยนำเรื่องแจ้งต่อสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภายใน 30 วันนับสภา
มหาวิทยาลัยมีมติ 
 15. กรณีท่ีสภามหาวิทยาลัยไม่อนุมัติ มหาวิทยาลัยจะแจ้งต่อผู้เสนอขอพร้อมด้วยเหตุผล 

 
เส้นทางความก้าวหน้าบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 เส้นทางความก้าวหน้าสำหรับบุคลากรสานสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพ
เฉพาะ มีคุณสมบัติและหลักเกณฑ์การประเมินพนักงานให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลันราชภัฏ
สวนสุนันทาเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการเลื่อนตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
พ.ศ. 2555 ดังนี้ 

  หลักเกณฑ์การแต่งตั้งพนักงานให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นให้พิจารณาองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1) การประเมินค่างาน 
 2) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 3) ความรู้ความสามารถ ทักษะสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
 4) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน ชำนาญงานพิเศษ ชำนาญการ ชำนาญ

การพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ 
 
1. หลักเกณฑ์การประเมินพนักงานให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นกำหนดตามประเภทต่างๆ ดังนี้ 
 1.1 ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
   1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
 1.1.2. ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
 1.1.3 สมรรถนะทางการบริหาร 
 1.2 ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานและชำนาญงานพิเศษ ต้องประเมินตาม

องค์ประกอบ ดังนี ้
 1.2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
   1.2.2  ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
                          1.2.3 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงานหรือชำนาญงานพิเศษ ได้แก่ 
  (ก) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม 
  (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการ

พัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 
 1.2.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 1.3 ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญ
การพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  

 ก. กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 
 3.1 ระดับชำนาญการ 
  3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
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  3.1.2 ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
  3.1.3 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ ได้แก่ 
  (ก) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่มและ 
  (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการ

พัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 
   3.1.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3.2 ระดับชำนาญการพิเศษ 
  3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
  3.2.2 ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
  3.2.3 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 
  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน

ของหน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และ  
  (ข) ผลงานวิจัยหรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่าง

น้อยหนึ่งเรื่อง/รายการ 
   3.2.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3.3 ระดับเชี่ยวชาญ 
  3.3.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
  3.3.2 ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่ จำเป็นสำหรับตำแหน่ ง 

ที่จะประเมิน 
  3.3.3  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 
  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงานลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้

เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 
  (ข) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติอย่าง

น้อยหนึ่งเรื่อง 
  3.3.4 การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองาน

วิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น คำแนะนำหรือเสนอแนะ การให้คำปรึกษาแนะนำ การอบรมและ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ  

  3.3.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 3.4 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
  3.4.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
  3.4.2  ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะ

ประเมิน 
  3.4.3  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ได้แก่ 
  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงานลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้

เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 
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  (ข) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติอย่าง
น้อยหนึ่งเรื่อง 

  3.4.4 การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองาน
วิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น คำแนะนำหรือเสนอแนะ การให้คำปรึกษาแนะนำ การอบรมและ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนางาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ  

  3.4.5 ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือวงวิชาการ หรือวิชาชีพ 
หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน งาน
บริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับชาติหรือระดานาชาติ 

  3.4.6 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  ข. กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานหรือหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและ

ไม่ได้ใช้วิชาชีพ 
  1. ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ที่

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานหรือหัวหน้าหน่วยงาน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่และแนวคิดในการ

พัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ 
  1.2 ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
  1.3 สมรรถนะทางการบริหาร 
  1.4 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม 
  1.5 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษต้องมีผลงานเชิงวิเคราะห์หรือ

ผลงานเชิงสังเคราะห์ หรือผลงานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่หรือหน่วยงานอย่างน้อยหนึ่งเล่ม/เรื่อง 
  1.6 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญต้องมีผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือผลงาน

เชิงสังเคราะห์อย่างน้อยหนึ่งเล่ม และผลงานวิจัยอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่
หรือหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 

  
ผลงานที่นำเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาต้องมีเงื่อนไข ดังนี้ 
1. ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 
2. ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นมาแล้ว 
3. กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วม 
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ตาราง แสดงตำแหน่ง ประเภท สายงานและความก้าวหน้าของพนักงานมหาวิทยาลัย  
(เส้นทางความก้าวหน้าสายสนับสนุนวิชาการ) 

ลำดับ ประเภท สายงาน ชื่อตำแหน่ง Career Path 
1 ผู้บริหาร ผู้บริหาร ผอ.กอง/ผอ.สำนักงานอธิการ ผอ.กอง/ผอ.สำนักงานอธิการ 
2 วิชาชีพเฉพาะ วิทยาการคอมพิวเตอร ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ 
3 วิชาชีพเฉพาะ นิติการ นิติกร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ 
4 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
5 เชี่ยวชาญเฉพาะ บริหารงานบุคคล บุคลากร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
6 เชี่ยวชาญเฉพาะ บริหารงานท่ัวไป เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
7 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
8 เชี่ยวชาญเฉพาะ ตรวจสอบภายใน นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
9 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
10 เชี่ยวชาญเฉพาะ การประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
11 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิจัย เจ้าหน้าท่ีวิจัย ปฏิบัติการ-ชำนาญการ 
12 เชี่ยวชาญเฉพาะ แนะแนวการศึกษาและอาชีพ นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
13 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ 
14 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิศวกรรม วิศวกร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ 

15 เชี่ยวชาญเฉพาะ บรรณารักษ์ บรรณารักษ์ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ 
16 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิจัย นักวิจัย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ 
17 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการโสตทัศนศึกษา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ 
18 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิเทศสัมพันธ ์ นักวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ 
19 ทั่วไป ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติงาน-ชำนาญงานพิเศษ 
20 ทั่วไป ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ์ ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ์ ปฏิบัติงาน-ชำนาญงานพิเศษ 
21 ทั่วไป ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด ปฏิบัติงาน-ชำนาญงานพิเศษ 
22 ทั่วไป ช่างไฟฟ้า ช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน-ชำนาญงานพิเศษ 

         หมายเหตุ : รายละเอียดตำแหน่งอื่น ๆ ระบุใน Job description ภาระงานพนักงานสายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เล่มที่ 1-3 
 

 2. การเกษียณอายุราชการ 
 การเกษียณอายุราชการและสิทธิประโยชน์ที่ข้าราชการพึงได้เมื่อพ้นจากราชการโดยไม่มี

ความผิด 
บำเหน็จบำนาญข้าราชการ ได้แก่ 
  บำเหน็จบำนาญปกติ  ซึ่งจะได้รับ เมื่ออกจากราชการด้วยเหตุปกติ เช่น 

1) ออกจากราชการเพราะทางราชการเลิกหรือยุบตำแหน่งหรือมีคำสั่งให้ออก โดยไม่มีความผิด
หรือออกตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หรือทหารออกจากกองหนุนเบี้ยหวัด(เหตุทดแทน) 

2)  ออกจากราชการเพราะป่วยเจ็บทุพพลภาพที่แพทย์ทางราชการรับรองว่าไม่สามารถรับ
ราชการในตำแหน่งหน้าที่ซึ่งปฏิบัติอยู่ต่อไปได้ (เหตุทุพพลภาพ) 
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3)  มีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์ (เกษียณอายุ) หรือ อายุครบ 50 ปีบริบูรณ์แล้วลาออก (เหตุสูงอายุ) 
4)  หรือกรณีมีเวลาราชการสำหรับคำนวณบำเหน็จบำนาญ ครบ 30 บริบูรณ์แล้ว ทางราชการ

สั่งให้ออก หรือผู้ที่มีเวลาราชการครบ 25 ปี บริบูรณ์แล้ว ลาออก (เหตุรับราชการนาน) ทั้ง 4 เหตุนี้ ถ้ามีเวลา
ราชการ ไม่ถึง 10 ปี ให้ได้รับบำเหน็จ ถ้ามีเวลา 10 ขึ้นไป ให้รับบำนาญหรือจะขอรับบำเหน็จก็ได้ 

ทั้งนี้ผู้ที่มีเวลาราชการครบ 10 ปี แล้วลาออก ไม่มีสิทธิ์ได้รับบำเหน็จบำนาญตามข้อที่กล่าวมา
แล้วแตไ่ม่มีสิทธิ์รับบำเหน็จ  

ข้าราชการที่ถูกสั่งให้ออกจากราชการที่ถือเสมือนว่าผู้นั้นลาออกจากราชการ มีสิทธิรับบำเหน็จ
บำนาญดังนี้ 

ถ้ามีเวลาคำนวณบำเหน็จบำนาญ 25 ปีขึ้นไป ให้ได้รับบำเหน็จบำนาญเหตุรับราชการนาน 
ถ้ามีอายุครบ 50 ปี และมีเวลาคำนวณบำเหน็จบำนาญ ครบ 10 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิรับบำเหน็จ

เหตุสูงอายุ 
ถ้าอายุไม่ครบ 50 ปี มีเวลาคำนวณบำเหน็จบำนาญครบ 10 ปี แต่ไม่ถึง 25 ปี ให้มีสิทธิ์รับเฉพาะ

บำเหน็จ แตถ่้ามีเวลาคำนวณบำเหน็จบำนาญไม่ครบ 10 ปี ไม่มีสิทธิ์รับบำเหน็จบำนาญ 
บำเหน็จบำนาญพิเศษ จะได้รับเมื่อ  
1)  ข้าราชการ พลทหารกองประจำการ หรือบุคคลที่ทำหน้าที่ทหารตามที่กระทรวงกลาโหม

กำหนดแล้ว ได้รับอันตราย พิการ เจ็บป่วยถึงทุพพลภาพ เพราะกระทำตามหน้าที่ ให้ได้รับบำนาญปกติ ทั้ง
บำนาญพิเศษด้วย 

2)  ถ้าได้รับบำเหน็จบำนาญไปแล้ว หรือ พลทหารกองประจำการ หรือบุคคลที่ทำหน้าที่ทหาร
ตามที่กระทรวงกลาโหมกำหนด ได้ออกจากราชการหรือพ้นหน้าที่ไปแล้ว ภายใน 3 ปี ปรากฏชัดว่าเจ็บป่วยหรือ
ทุพพลภาพอันเนื่องมาจากสาเหตุในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ ก็มีสิทธิ์ได้รับบำนาญพิเศษ ถ้าตายก็ให้ทายาทได้รับ
บำนาญพิเศษ ทั้งนี้ให้จ่ายตั้งแต่วันขอ ถ้ารับบำเหน็จไปแล้วก็ให้ได้รับบำนาญพิเศษอย่างเดียว 

3)  ผู้ได้รับอันตรายตามข้อ 1) แม้จะยังไม่มีสิทธิ์ได้รับบำนาญปกติ ก็ให้รับบำนาญปกติได้ 
 4)  ผู้ได้รับอันตรายถ้าเสียชีวิตก่อนได้รับบำเหน็จบำนาญพิเศษ ให้ทายาทได้รับทั้งบำเหน็จตก

ทอดและบำนาญพิเศษด้วย 
5)  ผู้ทำหน้าที่ ตามข้อ 1 สูญหายไป หรือเชื่อได้ว่ามีอันตรายถึงตาย เมื่อพ้นกำหนด 2 เดือนนับ

แต่วันสูญหายให้สันนิษฐานว่าตายและให้ทายาทได้รับบำนาญพิเศษ 
บำเหน็จตกทอด  ทายาทจะได้รับเมื่อ 
1) ข้าราชการ ตายในระหว่างรับราชการ ทายาท (ต้องอายุไม่เกิน 20 ปี เว้นแต่กำลังศึกษา

ระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่า แต่ต้องไม่เกิน 26 ปีหรือเว้นแต่เป็นบุคคลพิการหรือทุพพลภาพ) จะได้รับบำเหน็จ
ตกทอดเท่ากับเงินเดือนสุดท้าย คูณเวลาราชการ 

2)  ตายในระหว่างได้รับบำนาญปกติ หรือมีสิทธิ์ได้รับบำนาญปกติหรือบำนาญพิเศษ ทายาทมี
สิทธิ์ได้รับบำเหน็จตกทอด เป็นจำนวน 30 เท่า ของบำนาญรายเดือน (ข้อยกเว้นเหมือนข้อ 1) 

3)  บำเหน็จตกทอดรายใด คำนวณได้ยอดต่ำกว่า 3000 บาท ให้จ่าย 3000 
กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ 
 สมาชิกที่พ้นสภาพด้วยเหตุสูงอายุ, เหตุทดแทน, เหตุทุพพลภาพ และเหตุเสียชีวิต สมาชิก

และทายาทจะได้รับยกเว้นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาในส่วนของเงินที่ได้รับจาก กบข.ในปีที่ได้รับเงินนั้น 
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     สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเมื่อเกษียณอายุราชการ หรือลาออกจากงานมหาวิทยาลัยมี
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่คอยดูแลพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของกองทุนดังกล่าว 
 

2.3 วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. เพ่ือช่วยให้บุคลากรใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถปฎิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 2. เพ่ือช่วยให้มหาวิทยาลัยดำเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 3. เพ่ือช่วยคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีแรงจูงใจให้ผู้มีศักยภาพเข้ามาปฎิบัติงาน 
 4. เพ่ือยกระดับความสามารถ และสร้างความพึงพอใจในการปฎิบัติงานของบุคลากร 
 5. เพ่ือพัฒนา และธำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้ปฎิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

3.1 ความสำคัญของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การวางแผน (Planning) คือการวางวัตถุประสงค์ การกำหนดเป้าหมาย การสร้างกลยุทธ์ และการ

ตัดสินใจสรรหาแนวทางในการดำเนินกิจกรรม เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแผนงานอาจมีความแตกต่างกันในด้านระยะเวลา เช่น แผนระยะยาว 
หรือแผนระยะสั้น เป็นต้น ตลอดจนมีความแตกต่างกันตามหน้าที่ทางธุรกิจ เช่น แผนการเงิน แผนการตลาด หรือ
แผนการผลิต เป็นต้น 

 การจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะนำหลักการต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการที่จะ
ทำให้องค์การมีบุคลากรที่มีคุณภาพมาร่วมงานอย่างเพียงพอและต่อเนื่องเพ่ือให้องค์การสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้นนักบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ
จะต้องสามารถนำความรู้ ประสบการณ์ และทักษะต่างๆ เข้ามาประกอบในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
ผลงานที่ออกมามีคุณภาพและยังประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ บุคลากร และสังคมส่วนรวมได้ นอกจากนี้การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่ประสบความสำเร็จจะต้องอาศัยขั้นตอนที่ละเอียดอ่อนมากมาย โดยขั้นตอนสำคัญที่ขาดไม่ได้ใน
งานทรัพยากรบุคคลคือ การวางแผน (Planning) ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) ที่กว้างไกลสามารถเข้าใจ
สถานการณ์และวิเคราะห์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานและความ
ต้องการด้านบุคลากรขององค์การ เพ่ือที่จะสามารถวางแผนทรัพยากรบุคคล หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Planning : HRP) ได้อย่างรอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความ
ต้องการในแต่ละช่วงเวลาได้ 

 ดังนั้นจากความหมายของการวางแผนที่กล่าวมา ทำให้เราสามารถกล่าวได้ว่า “การวางแผนทรัพยากร
บุคคล คือกระบวนการที่ใช้คาดการณ์ความต้องการด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การ อันจะส่งผลถึงการกำหนด
วิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรและการตอบสนองต่อปัจจัยแวดล้อม ตั้งแต่ก่อนบุคลากรเข้าร่วมงานกับ
องค์การ ขณะปฏิบัติงานอยู่ในองค์การ จนกระทั่งเขาต้องพ้นออกจากองค์การ เพ่ือให้องค์การใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นหลักประกันว่าองค์การจะมีบุคลากรที่มีคุณภาพอยางเพียงพออยู่เสมอ ตลอดจนเพ่ือให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality of Work Life : QWL) ที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์รวมขององค์การ โดยมีเป้าหมายสำคัญเพ่ือประสิทธิภาพ ความมั่นคง 
และการเจริญเติบโตขององค์การ บุคลากร และสังคม” 

 
3.2 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีเป้าหมายที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่ดี สร้างคุณภาพ
ชีวิตและความผาสุกในการปฏิบัติงานและมุ่งที่จะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับ 15  
ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับ 150 ของเอเชีย เป็นชุมชนวิชาการที่ผลิตบัณฑิตแข่งขันกับนานาชาติได้ และ
สามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรมพ่ึงพาตนเองได้และยืนอยู่อย่างสง่างามในสังคม
วิชาการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ไว้ดังนี้ 

 1.วางแผนกำลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบภารกิจ 
 2. กำหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ตำแหน่งด้วยระบบคุณธรรมและดำเนินการด้วย 
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ความเป็นธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สามารถดึงดูดบุคคลที่มีศักยภาพสูงเข้ามา
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

 4.พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เอ้ือ 
ต่อการทำงาน และมีความถูกต้องสามารถนำไปประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

 5.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้รับการศึกษาต่อ 
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 7.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  
 8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยการจัดให้มีสถานที่ทำงานที่เอ้ือต่อการ

ทำงาน และสถานที่ออกกำลังกาย รวมทั้งกิจกรรมการออกกำลังกาย 
 9. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันจะนำไปสู่ความ

จงรักภักดีองค์กร 
 10. กระจายอำนาจในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่หน่วยงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ

บริหาร 
 11.ปรับกระบวนการทำงานในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 12.สร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลกับบุคลากร 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถ สร้างจิตสำนึกและทัศนคติของบุคลากรให้สามารถปรับเปลี่ยนไปในทางที่พึงประสงค์ได้
อย่างเหมาะสม  
 2.  ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ตลอดจนมีค่านิยมคุณธรรม และทัศนคติท่ีถูกต้องทันสมัย สามารถนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และให้ถือว่าการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุน เพื่อ
ความก้าวหน้าของสำนักฯ  

 3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร ระหว่าง
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างทั่วถึงและมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการอย่างแท้จริง 

 4. การสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

 5.  ส่งเสริมการจัดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถร่วมมือและร่วมใจกันเป็นอย่างดี
ทำให้สำนักฯ เจริญก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้
สามารถรองรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ     ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ 

6.  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน
ตามแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรสุขภาวะ 
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3.3วัตถุประสงค์ของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการดำเนินงาน 
ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ ยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 

 2.เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

 3. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันและทัศนคติที่ดี
ต่อองค์กร 

 
3.4 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

 3.4.1 ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ
บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

 
 3.4.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  1.1 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
  1.2 สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
  2. มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
   2.2 จัดโครงสร้างการทำงาน และวัฒนธรรมดิจิทัล ในการทางานร่วมกัน 
   2.3 พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 
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3.4.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
  

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

1. กรอบอัตรากำลัง ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง 

ร้อยละ  100 

2. การสรรหา ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
สรรหาที่มีธรรมาภิบาล 

ร้อยละ  100 

3. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีมีการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 100 

4. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 80 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ 
เข้าสู่ตำแหน่งตามสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

ร้อยละ 80 

5. การจัดระบบสวัสดิการ ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
จัดสวัสดิการ 
 

ร้อยละ 100 

ร้อยละของบุคลากรได้รับทุน/
เงินรางวัลจากกองทุนพัฒนา 
บุคลากร 

ร้อยละ 80 

6. การประเมินผล ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจำปี 

ร้อยละ 100 
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3.5 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
     3.5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   3.5.2 ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  3.5.3 จัดทำร่างแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  3.5.4 เสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาเขตสมุทรสงคราม เพ่ือพิจารณา  

  3.5.5 จัดส่งแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   

  3.5.6 เผยแพร่แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

  3.5.7 ดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  3.5.8 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

* รอบไตรมาสที่ 1 
* รอบไตรมาสที่ 2 
* รอบไตรมาสที่ 3 
* รอบไตรมาสที่ 4 
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3.6  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

 
งบประมาณ 
(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

       
ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1. การวางแผนอัตรากำลัง           

จัดทำกรอบอัตรา
กำลังคนของ
หน่วยงาน 

กรอบ
อัตรากำลัง
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ
ของการ
จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง 

100 100 100 100 100 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา 
วิทยาเขต 
สมุทรสงคราม 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- ฝ่ายบรหิารงาน
บุคคล วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง           

ดำเนินการออกบันทึก 
ประกาศ คำสั่ง ให้
เป็นไปตามข้อบังคับ 
ระเบียบ หรือประกาศที่
เกี่ยวข้อง 

การสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง
ของหน่วยงาน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการสรร
หาที่มีธรร
มาภิบาล 

100 100 100 100 100 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา 
วิทยาเขต 
สมุทรสงคราม 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- ฝ่ายบรหิารงาน
บุคคล วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

 
งบประมาณ 
(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

       
          3.ระบบการพัฒนา (Training & Developmaent)         

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 

          4.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน         

ติดตามการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการให้
เป็นไปตามช่วงที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

เพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรให้
เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลยั
กำหนด 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ 
ประจำปี 

100 100 100 100 100 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา 
วิทยาเขต 
สมุทรสงคราม 

ตุลาคม – 
กันยายน 

- ฝ่ายบรหิารงาน
บุคคล วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 

          5.ระบบการบริหารค่าตอบแทน          

            

          6.ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์         

ติดตามข้อมูล
บุคลากรที่ได้รับการ
จัดสวัสดิการของ
หน่วยงาน 

การจัดระบบ
สวัสดิการ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการจัด
สวัสดิการ 

80 80 80 80 80 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทาวิทยา
เขต สมุทรสงคราม 

ตุลาคม –
กันยายน 

- ฝ่ายบรหิารงาน
บุคคล วิทยาเขต
สมุทรสงคราม 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

 
งบประมาณ 
(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

       
          7.ระบบการธำรงรักษา          
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แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป้าหมาย 
ของ

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1. การวางแผนอัตรากำลัง       

จัดทำกรอบอัตรากำลังคนของ
หน่วยงาน 

กรอบอัตรากำลังของ
หน่วยงาน 

ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง 

100 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทาวิทยาเขต 
สมุทรสงคราม 

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 

- ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง       

ดำเนินการออกบันทึก ประกาศ 
คำสั่ง ใหเ้ป็นไปตามข้อบังคับ 
ระเบียบ หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง
ของหน่วยงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการสรรหาที่มีธรร
มาภิบาล 

100 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา 
วิทยาเขต 
สมุทรสงคราม 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

          3.ระบบการพัฒนา       

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป้าหมาย 
ของ

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

           4.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน       

ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้เป็นไปตามช่วงที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ให้เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
ประจำปี 

100 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา 
วิทยาเขต 
สมุทรสงคราม 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

           5.ระบบการบริหารค่าตอบแทน       

        

           6.ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์       

ติดตามข้อมูลบุคลากรที่ได้รับ
การจัดสวัสดิการของ
หน่วยงาน 
 

การจัดระบบสวัสดิการ ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการจัดสวัสดิการ 

 

80 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา วิทยาเขต 
สมุทรสงคราม 

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 

- ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

           7.ระบบการธำรงรักษา       
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ส่วนที่ 4 
แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
นำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การ
ปฏิบัติเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/
กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้ 
รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน วิทยาเขตสุมทรสงคราม ในเรื่องการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. เพ่ือปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามการประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ  

 
4.1 แนวทางการนำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จำกำหนดทางการนำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติ 
ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 โดยจัดทำแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย 
และโครงการ/กิจกรรมให้กับหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตาม
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 
ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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4.2  การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
การติดตามประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าประสงค์ตามที่
กำหนดไว้ในแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก ำหนดตัวชี้วัด 
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น
รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างต่อเนื่อง 

3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทุกๆ ไตรมาสพร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์
ผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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ก. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
     และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ข. การประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมบุคลากรวิทยาเขตสมุทรสงคราม 
ครั้งที่ 9/2566 วันพุธที่ 13 กันยายน 2566 เวลา 13.00 น. 

ณ ห้องประชุมทองจักรี (65 ที่นั่ง) อาคารปฏิบัติการฟื้นฟูสุขภาพ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

ดังต่อไปนี้ 
                ------------------------------------------------- 
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ภาพการประชุมบุคลากร วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
ครั้งที่ 9/2566 วันพุธที่ 13 กันยายน 2566 เวลา 13.00 น. 

ณ ห้องประชุมทองจักรี (65 ที่นั่ง) อาคารปฏิบัติการฟื้นฟูสุขภาพ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

------------------------------------------------- 
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ค    บันทึกขออนุมัติแผนจากอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  
 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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