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แผนบรหิารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

  

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วทิยาเขตสมุทรสงคราม 

ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบด ีเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2565 



 

 
ง 

คำนำ 

วทิยาเขตสมุทรสงครามได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และเพื่อให้การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในวิทยาเขตสมุทรสงครามเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 (ข้อ 3) กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ

วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ

ดำเนนิงานตามพันธกิจของคณะและใหร้ะดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม นัน้ 

 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น วิทยาเขตสมุทรสงครามจึงได้ทำแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการ

ควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมสี่วนประกอบ 4 บท ไดแ้ก่  

บทที่ 1 บทนำ  

 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  

 บทที่ 3 แผนบริหารความเสีย่ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

วิทยาเขตสมุทรสงครามหวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566  จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ของวทิยา

เขตสมุทรสงคราม ใหม้กีารบริหารงานเป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

 

 

                                                                                         

                                                                      (นางสาวสุภาพร  ประจงใจ) 

                                                    (รักษาการผูอ้ำนวยการสำนักงานวทิยาเขตสมทุรสงคราม) 

 

 

 

 

 

 



 

  

   
จ 

บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัตกิารควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปีการศึกษา 2557 องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ  

ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของ

คณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์  

และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตาม

พันธกิจของหน่วยงานและใหร้ะดับความเสี่ยงลดลง รวมทัง้เกณฑ์การประเมนิ "คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

(สำนักงาน ป.ป.ช.) ตัวช้ีวัดที่ 10 ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดให้ส่วน

ราชการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง

การจัดการความเสี่ยงของการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม นัน้ 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม จึงได้มี

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห า รื อ แ ล ะ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เห็ น เพื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น บ ริ ห า ร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้ผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตสมุทรสงครามเป็นไปตามเปา้ประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบ

ในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และ

เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธกีารจัดการกับ

ความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ

ดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้

ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง 

(COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที ่1 การระบุความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที ่2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที ่3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที ่4 การดำเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางทีใ่ช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที ่5 การตรวจตดิตามประเมนิการบริหารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น วิทยาเขตสมุทรสงคราม ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้าน

ทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบาย

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องนำมาบริหาร



 

 
ฉ 

จัดการความเสี่ยง จำนวน 2 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 10 ความเสี่ยง จำแนกตามประเภท 

ดังนี้  

1.ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ จำนวน 2 ความเสี่ยง ไดแ้ก่ ผลการปฏบิัตริาชการไม่บรรลุตามเปา้หมายที่

กำหนด,การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกมผีลต่อการกำหนดยุทธศาสตร์ 

2. ความเสี่ยงดา้นการปฏบิัตงิาน จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแ้ก่ โรคระบาด 

3.ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

จำนวน 2 ความเสี่ยง ไดแ้ก่ ไฟฟา้ดับ, การเกิดอัคคีภัย 

4.ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ ของหน่วยงานภายนอกมผีลต่อการปฏบิัตงิานของมหาวทิยาลัย 

5.ความเสี่ยงการทุจริต จำนวน 4 ความเสี่ยง ไดแ้ก่ 1)การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการจัดซื้อจัด

จ้าง 2)การรับสินบนจากผู้ประกอบการเพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐานงาน  3)การจัดซื้อจัดจ้างที่มีความผูกขาด

กับผูป้ระกอบการรายเดมิ  4)การยักยอกเงนิหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบกิจา่ย 

การควบคุมภายใน 

วิทยาเขตสมุทรสงคราม   ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

พร้อมทั้งจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน วิทยาเขตสมุทรสงคราม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566  ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การควบคุมที่มีอยู่ ระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน 

สามารถสรุปจำนวนงานที่ควบคุมภายใน ดังนี้  

 

งาน วัตถุประสงค์ 
จำนวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

1. งานธรุการและสารบรรณ เพื่อใหก้ารออกเลขรับ-ส่งเอกสาร  การร่าง/พมิพ์  ถูกต้อง 

รวดเร็ว และครบถว้น รวมท้ังการจัดเก็บเอกสารใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยงานสารบรรณ 

วัตถปุระสงค์ของการควบคุมด้าน 

ดา้นการดำเนินงาน (O) 
 

5 

    

    

    

    

2. งานจัดประชุม เพื่อใหก้ารจัดประชุมเป็นไปตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าดว้ยงานสารบรรณ (การจัดประชุม) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน   

ดา้นการดำเนินงาน (O) 

4 

    

    

3. งานบุคลากร 

 

 

  

เพื่อใหก้ารสรรหาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

โปรงใส่ ตรวจสอบได้ และเพื่อใหบุ้คลากรไดรั้บการพัฒนา

ท่ีตรงตามสมรรถนะท่ีกำหนด/ตำแหน่งงานท่ีเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน  ด้านการดำเนินงาน (O) 

 

 
 

10 

 

 

 
 



 

  

   
ช 

งาน วัตถุประสงค์ 
จำนวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

4. งานพัสดุ  เพื่อใหก้ารจัดหาพัสดุ- การจัดซื้อจดัจา้งเป็นไปตาม

ระเบียบและตรงความต้องการ / เพื่อควบคุมและเก็บรักษา

พัสดุใหพ้ร้อมใช้งาน / เพื่อจำหน่ายพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

ด้านการดำเนินงาน (O) 
 

14 

    

5. งานการเงิน เพื่อใหก้ารเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่าย  /  

เพื่อใหก้ารดำเนินการทางการเงนิเป็นไปด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได ้

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

ดา้นการรายงานทางการเงิน (F) 

9 

6. งานประชาสัมพันธและ

สารสนเทศ 

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดขีองหน่วยงาน 

วัตถปุระสงค์ของการควบคมุดา้น 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

6 

7.งานแผนและงบประมาณ เพื่อใหม้ีงบประมาณใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงานท่ี

เหมาะสม / เพื่อใหก้ารรายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ

และผลการดำเนินงานมคีวามถกูต้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

ดา้นการดำเนินงาน (O) 

6 

8.งานรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

(กพร.) 

เพื่อใหก้ารตดิตามและประเมนิผลการปฏบัิติราชการมี

ประสทิธิภาพและมผีลการปฏบัิตริาชการบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุดา้น 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

7 

9.งานหอพักนักศึกษา เพื่อใหก้ารดำเนินงานหอพักนักศึกษาเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

3 

10.งานทะเบียน เพื่อใหก้ารบริการดา้นงานทะเบยีนเปน็ไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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ดา้นการดำเนนิงาน (O) 

2 

12.งานยานพาหนะ 
 

เพื่อใหก้ารดูแลรถตูเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

ดา้นการดำเนนิงาน (O) 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่  5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานทีไ่ม่จำเป็น การกระจายภารกจิและทรัพยากรให้แก่ทอ้งถิ่น การกระจายอำนาจตัดสนิใจ การอำนวย

ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุง

คุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ

บรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วม

ของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความ

เหมาะสมของแต่ละภารกจิ” 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

กำหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏบิัตริาชการให้เกดิผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อกำหนด

มาตรการกำกับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมิน

อิสระดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ

ให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และ

ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กำหนด 
 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏบิัตคิวบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

 

คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557 ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 (ข้อ 3) 

กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวเิคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด

จากปัจจัยภายนอก หรอืปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมไดท้ี่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกจิคณะและให้ระดับ

ความเสี่ยงลดลงจากเดมิ  
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1.2 ข้อมูลพื้นฐาน วทิยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.2.1 โครงสร้างวทิยาเขตสมุทรสงคราม 
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1.2.2 โครงสร้างการบรหิารจัดการวทิยาเขตสมุทรสงคราม 
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1.2.3 วสิัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และทักษะวชิาชีพ ให้แก่บุคคลากรด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ สาธารณสุข การพยาบาล และ

การส่งเสริมสขุภาพ ใหเ้กดิความเป็นเลศิทางวชิาชีพในสถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติ และนานาชาต ิ

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 

 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นศูนย์วิจัยและให้บริการทางวิชาการที่มีความเป็นเลิศทางด้านการดูแล

ผู้สูงอายุในระดับสากล 

 

1.2.5 พันธกจิ (Mission) 

1) อำนวยการศึกษาสำหรับผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ และเจตคติตามมาตรฐานสากล 

โดยตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการสถานพยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถให้บริการดูแล

สุขภาพตามศาสตร์ที่มคีวามถนัดเฉพาะด้านได ้ 

2) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมของบัณฑิตและคณาจารย์ ให้เกิดผลกระทบในแวดวงวิชาการ 

วิชาชีพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถป้องกันการเจ็บป่วย และยกระดับคุณภาพชีวิตที่ของผู้ป่วยและ

กลุ่มเสี่ยง 

3) ใหบ้รกิารวชิาการในการดูแลและส่งเสรมิสุขภาพให้กับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยบูรณาการร่วมกับ

สถานพยาบาล และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในระดับจังหวัด 

4) สรา้งเครอืข่ายและความร่วมมอืในการใหค้วามรู้ การศกึษา การวจัิยและบรกิารวชิาการ ดา้นการ

ดูแลและส่งเสรมิสุขภาพ แก่หน่วยงานในระดับทอ้งถิ่น ระดับชาต ิและนานาชาติ  

 

1.2.6 ภารกจิหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑติที่มคีุณภาพระดบัแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์พัฒนาใหบ้รกิารเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรมและธำรงรักษาสบืสานความเป็นไทย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and Sustain 

the Thainess) 

4) วิ จั ย  สร้างนวัตกรรมและองค์ ความ รู้  (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม(Employ 

Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
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1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Moral)  

3) เครอืข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5) ความเป็นแบบอย่างทีด่ตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร์(Culture) 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏบิัตตินในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition) 

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏบิัต ิถนัดวชิาการ เช่ียวชาญการสือ่สาร ชำนาญการคดิ มีจติสาธารณะ 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เนน้ความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยดึม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคดิสรา้งสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักด ี 

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมอื  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมอือาชีพ 

1.2.12 นโยบายในการบรหิารและพัฒนามหาวทิยาลัย 

 พัฒนาวิทยาเขตสมุทรสงครามให้เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนำด้านการผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพ และเป็น

ศูนย์รวมงานวจัิยและบรกิารวชิาการในเขตภาคกลางตอนล่าง 

 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ของ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตสมุทรสงคราม คอื 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาวทิยาเขตสมุทรสงครามให้เป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑติใหเ้ป็นมอื

อาชีพสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างยั่งยนื เช่ือมโยงเครอืข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

1.2.14 เปา้หมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Goals) 
 

 พัฒนาวทิยาเขตสมุทรสงคราม เป็นศูนย์วิจัยและใหบ้รกิารทางวิชาการที่มคีวามเป็นเลศิทางดา้นการ

ดูแลผู้สูงอายุในระดับสากล 
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1.3 ข้อมูลผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา (3 ป ีย้อนหลัง) 
  

 

1.3.1 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวชิาการ 

หน่วยงาน 
ปกีารศึกษา 2563 ปกีารศึกษา 2564 ปกีารศึกษา 2565 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม 

วทิยาเขตสมุทรสงคราม 17 1 - 18 17 1 - 18 17 1 - 18 

รวมท้ังสิ้น 17 1 - 18 17 1 - 18 17 1 - 18 
 

 

1.3.2  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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บทที ่2 

แนวทางการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  

 เพื่อให้วิทยาเขตสมุทรสงครามมีระบบและการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภาย

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกดิจากปัจจัยภายนอก หรอืปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้

ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหาร

จัดการที่ด ี(Good Governance) วทิยาเขตสมุทรสงครามจึงกำหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการดำเนินการที่สำคัญของวิทยาเขต

สมุทรสงครามโดยครอบคลุมพันธกจิทุกดา้น 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของวทิยาเขตสมุทรสงครามทุกระดับตอ้งตระหนัก       ให้ความสำคัญและมี

ส่วนร่วมในกจิกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้อง

ปฏบิัตติามปกต ิ

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเพื่อให้เกดิประสิทธภิาพ และอำนวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจ

และแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทันเหตุการณ ์

 5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดำเนินการอย่างเหมาะสม 

สม่ำเสมอ และต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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2.2  วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่า

เป้าหมาย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัดความสำเร็จ คำอธบิาย 
ค่า

เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อใหห้น่วยงาน

จัดการกับความเสี่ยงใน

การปอ้งกันหรอืลดความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ระดับที่

ยอมรับได้  

1.1 รอ้ยละของประเด็นความ

เสี่ยงที่ไดรั้บการควบคุมและ

ลดระดับความเสีย่งเทยีบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทัง้หมดที่

กำหนดขึ้นต่อป ี

พจิารณาจากจำนวนประเด็นความ

เสี่ยงที่มรีะดับความเสี่ยงลดลงจาก

ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม

เทยีบกับประเด็นความเสี่ยงทัง้หมด

ทีก่ำหนดขึ้นในปงีบประมาณ พ.ศ. 

2566 

รอ้ยละ 

100.00 

2. การควบคุมภายใน 

2.1 เพื่อใหเ้กดิความ

ม่ันใจว่าการดำเนินงาน

จะบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว ้

2.1 รอ้ยละของงานที่มกีาร

ดำเนนิงานตามจุดควบคุมที่

กำหนด 

พจิารณาจากจำนวนงานที่

ดำเนนิงานตามจุดควบคุมที่กำหนด

ในแผนควบคุมภายใน เทยีบกับ 

จำนวนงานทัง้หมดในแผนควบคุม

ภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2566 

รอ้ยละ 

100.00 
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2.3 ปฏิทนิการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 เพื่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของวิทยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 มีการดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน จึงได้กำหนดปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน โดยมรีายละเอยีดดังน้ี 

1) ปฏทิินการดำเนินงานบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ี ผู้รับผดิชอบ ผลลพัธ์/ผลผลติ 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสีย่ง 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ข้ันตอนที่ 3 การกำหนดกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง 

 

1 เข้าร่วมการประชุมสร้างความรู้ความ

เข้าใจการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5 ส.ค.65 ผูบ้ริหาร มคีวามรู้ความเขา้ใจการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

4 ก.ค.65 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

คำส่ังแต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคมุภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

3 จัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

1-15 ก.ย.65 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คณุภาพ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

4 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต่อคณะกรรมการบริหารหน่วยงานหรือ

ผู้ บ ริห าร สู ง สุ ด ขอ งห น่ วย งาน  เพื่ อ

พจิารณาเห็นชอบ 

15-30 ก.ย.65 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี

ผ่านความเห็นชอบ 

5 จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ท่ีได้รับความเห็นชอบให้กับกองนโยบาย

และแผน 

1-15 ต.ค.65 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ใหก้บักองนโยบายและแผน

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

6 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

 

 

 
 

20 ต.ค.65 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ประชาคมไดรั้บรู้แผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
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ลำดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ี ผู้รับผดิชอบ ผลลพัธ์/ผลผลติ 

ข้ันตอนที่ 4 การดำเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสีย่ง 

7 ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

1 ต.ค.65 – 30 

ก.ย.66 

ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผลการดำเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ข้ันตอนที่ 5 การตรวจตดิตาม ประเมนิการบรหิารความเสีย่ง 

8 

  

  

  

  

ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

  ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ความกา้วหนา้ของการ

ดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

- รอบ  6 เดอืน ม.ีค.66 

- รอบ  12 เดอืน ก.ย.66 

  

  

9 

  

  

  

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อคณะกรรมการ

บริหารหน่วยงานหรือผู้บริหารสูงสุดของ

หน่วยงานเพื่อทราบ 

  ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผูบ้ริหารรับทราบรายงานผล

การดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 

- รอบ  3 เดอืน ธ.ค.65 

- รอบ  6 เดอืน ม.ีค.66 

- รอบ  9 เดอืน ม.ิย.66 

10 

  

  

  

  

จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ให้กับ

กองนโยบายและแผน 

  ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

จัดส่งรายงานผลการ

ดำเนนิงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 ทันตามระยะเวลาท่ี

กำหนด 

- รอบ  6 เดอืน 15 ม.ีค.66 

- รอบ  12 เดอืน 15 ก.ย.66 

  

    

11 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดอืน) 

ต่อคณะกรรมการบริหารหน่วยงานหรือ

ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานเพื่อพจิารณา 

ใหข้อ้สังเกตและขอ้เสนอแนะ              

 
 

15 ก.ย.66 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

มตท่ีิประชุมคณะกรรมการ

บริหารหน่วยงานหรือ

ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
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ลำดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ี ผู้รับผดิชอบ ผลลพัธ์/ผลผลติ 

12 นำขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในปีถัดไป  

15-30 ก.ย.66 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

13 เผยแพร่รายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ . 2566 ให้

ประชาคมทราบ 

30 ก.ย. 66 ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ 

ประชาคมรับทราบรายงาน

ผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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2.4 ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงวิทยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

 วิท ยาเขตส มุท รสงคราม ได้ ป รับ ประยุ ก ต์ ใช้ขั้ น ตอนปฏิ บั ติ งานการบ ริห ารค วาม เสี่ ย ง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จำนวน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 4 การดำเนนิการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

การวเิคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหน้ำแนวคิดเรื่อง

ธรรมาภิบาลที่เก่ียวขอ้งแต่ละดา้นมาเป็นปัจจัยในการวเิคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรคำนงึถึงปัญหา

และอุปสรรคของการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งช้ีอันจะนำไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบ

ความสำเร็จ โดยดูทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการดำเนนิการวเิคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบยีบ ขอ้บังคับของส่วน

ราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงานขอ้มูล/ระบบ

สารสนเทศ และเครื่องมอือุปกรณ์ เป็นตน้ 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ

สังคม การเมอืง กฎหมาย ผูรั้บบริการ เครอืข่าย เทคโนโลย ีภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้    

 ในการวเิคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพจิารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายดา้น เช่น 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 

เนื่ อ งจ าก ก าร เป ลี่ ย น แป ล งข อ งส ถ าน ก ารณ์  เห ตุ ก ารณ์ ภ าย น อ ก ส่ งผ ล ต่ อ ก ล ยุ ท ธ์ ที่ ก ำห น ด ไว้  

ไม่สอดคลอ้งกับประเด็นยุทธศาสตร์ วสิัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมสีว่นร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมอื

กับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของ

ผูรั้บบริการหรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี หรอืเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมา

ใช้อย่างไม่ถูกตอ้ง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร 

การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏบิัตงิานต่างๆ ขององค์กรทำใหไ้ม่บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายที่กำหนด 
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3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การ

ควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และดา้นสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ

ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ

ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบขอ้บังคับต่างๆ รวมทั้งการทำนติิกรรมสัญญา การ

ร่างสัญญาทีไ่ม่ครอบคลุมการดำเนนิงานในการวเิคราะห์ความเสี่ยงนัน้  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิ จารณ าปัจจัย เสี่ ยงจากด้ านต่ างๆ  แล้ วจะต้องนำแนวคิด เรื่อ ง 

ธรรมาภบิาลที่เก่ียวขอ้งในแต่ละดา้นมาเป็นปัจจัยในการวเิคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ดา้นกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลอืกมานัน้อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องประสทิธผิล และการมสี่วนร่วม 

4.2 ดา้นการดำเนนิงาน อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องประสทิธภิาพ และความโปร่งใส 

4.3 ดา้นการเงนิ อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนติธิรรม และภาระรับผดิชอบ 

4.4 ดา้นกฎหมาย/กฎระเบยีบ อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนติธิรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสีย่งการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนนิงานทีอ่าจก่อใหเ้กิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม หรอืการรับสนิบน แบ่งออกเป็น 3 ดา้น 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจให

บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที ่

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

ขั้นตอนท่ี  2 การประเมนิความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในกำหนดเกณฑ์การประเมนิมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของความเสี่ยงและดำเนนิการวเิคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมขัีน้ตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง 

(Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้กำหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่ง

สามารถกำหนดได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดลอ้มในมหาวิทยาลัยและดุลย

พินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวทิยาลัย โดยเกณฑ์

ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับขอ้มูลที่มตีัวเลขหรอืจำนวนเงินมาใช้ในการวเิคราะห์ สำหรับขอ้มูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถ

ระบุเป็นตัวเลขหรอืจำนวนเงนิที่ชัดเจนไดใ้หก้ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรอืกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภท

ความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมนิความเสี่ยง โดยพจิารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการ

ดำเนนิงานของมหาวทิยาลัย  
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2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ไดแ้ก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ

นอ้ยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสยีหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเ้ห็นถึงระดับของความเสีย่งที่แตกต่างกัน ทำใหส้ามารถกำหนดการควบคุมความ

เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้

งบประมาณ กำลังคน หรอืเวลาที่มจีำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไวข้า้งต้น ซึ่งมขัีน้ตอนดำเนนิการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดนั้นมาก

นอ้ยเพยีงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ำหนด 

2) พจิารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มผีลต่อมหาวทิยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง 

หรอืมคีวามเสยีหายเพยีงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวทิยาลัยว่าก่อใหเ้กิดระดบัของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้

เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมนิได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง 

ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงใน

ขัน้ตอนต่อไป 

ในการประเมนิความเสีย่งจะตอ้งมกีารกำหนดแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจ้ากการพจิารณาจัด

ระดับความสำคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดบั

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x 

ระ
ดับ

ผล
กร

ท
บ

คว
าม

รุน
แร

ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสงู 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงนอ้ย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงนอ้ยมาก 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง    
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ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจดัแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเปน็ Risk Profile แบง่

พื้นที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบง่ ดงันี้ 

 

ตารางแสดงการจัดลำดับความเสีย่ง 

 

ขั้นตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชใ้นการจดัการความเสี่ยง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวธิี และสามารถปรับเปลี่ยน

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงตอ้งคุ้มค่ากับการลดระดบัผลกระทบความเสีย่งทางเลอืกหรอืกลยุทธ์ในการจดัการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทาง

หลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ

ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ

ดำเนนิการใดๆ ใหข้ออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไวแ้ละไม่ดำเนนิการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบ

การทำงานหรอืการออกแบบวธิกีารทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรอืลดผลกระทบใหอ้ยู่ในระดับที่มหาวทิยาลัย

ยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้

ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวธิีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดดำเนินงานหรือ

กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ

ดำเนนิการหรอืกิจกรรมลง เป็นตน้ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเส่ียงสูงมาก 20-25 วกิฤตหนัก ต้องรีบดำเนินการกำจัดความเส่ียงโดยเร็ว 

 ความเส่ียงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแกไ้ขกำจัดความเส่ียง 

 ความเส่ียงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เร่ิมหาแนวทางป้องกันเพือ่ให้อยู่ในระดับความเส่ียงน้อย 

 ความเส่ียงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝา้ระวัง 

 ความเส่ียงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องทำอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ท
บ

คว
าม

รุน
แร

ง 5 10 15 20     ความเสี่ยงสงูมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสงู 

3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสีย่งนอ้ย 

1 2 3 4     ความเสี่ยงนอ้ยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary 
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3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป

ให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัท

ภายนอกมาจดัการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นตน้ 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดำเนินการกำหนดกิจกรรม

หรอืมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่

สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจน

หน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่กำหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่

เคยปฏบิัตหิรอืเป็นกิจกรรมที่กำหนดเพิ่มเตมิ 

 

ขั้นตอนท่ี  4 การดำเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุก

ฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความ

เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความ

เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบขอ้มูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ

อนิทราเน็ต หนังสอืเวยีน การประชุมช้ีแจงโดยผูบ้ริหาร หรอืการฝกึอบรม เป็นตน้ 

 

ขั้นตอนท่ี  5 การตรวจตดิตาม ประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

การตดิตามและเฝา้ระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลว่าแต่ละหน่วยงานมกีาร

ประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งที่กำหนดไวอ้ย่างต่อเนือ่ง และสมำ่เสมอ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า

มาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพยีงพอเหมาะสมมีประสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปฏบิัตจิรงิ

สามารถลดหรอืปอ้งกันความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้น



 

บทท่ี 3  

แผนการบริหารความเสี่ยงวทิยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

แบบฟอร์มแผนการบรหิารความเส่ียง (FM-RM-02) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

หน่วยงาน  วิทยาเขตสมุทรสงคราม                           

(2) พันธกจิ /ประเภทความเส่ียง 
 (3) 

ความ

เส่ียง 

(4) สัญญาณเตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม  
(6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับ

ได้  

(7)  

วิธีการ

จัดการ

กับความ

เส่ียง  

 (8) กจิกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ  

(10) ผูก้ำกบั

ดูแล/

ผู้รับผดิชอบ  

1)
 ให

ก้า
รศ

กึษ
าฯ

 

2)
 ว

จิัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วชิ
าก

าร
 

4)
 ท

ำนุ
บำ

รุง
ศลิ

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ

 

คแ
น

น
 (L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ

 

คแ
น

น
 (L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

    

1.ด้านการปฏบิตังิาน 

 /   
 

   / การจัด

กิจกรรม

พัฒนา

นักศกึษา

ไม่เป็นไป

ตาม

แผนปฏิบัติ

การท่ี

กำหนด 

1. นักศกึษาไม่สามารถรวมตัว

เพื่อดำเนินการจัดกจิกรรมได้

เน่ืองจากสถานการณ์ด้านการ

แพร่กระจายของโรคระบาด 

2. รูปแบบของกจิกรรมบาง

กิจกรรม มีขอ้จำกัดในการใชพ้ื้นท่ี 

จำนวนคนเขา้ร่วม เพื่อให้

สอดคล้องกับประกาศของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งและการ

เปล่ียนแปลงในสถานการณ์

ปัจจุบัน  

3. การดำเนินการจัดกจิกรรมไม่

เป็นไปตามท่ีกำหนดไวใ้นแผนฯ 

เกิความล่าชา้ มีการปรับเปล่ียน

หรอืขยายเวลาในการดำเนินงาน  

5 5 25 ความ

เส่ียง

สูง

มาก 

2 
 

2 4 ความ

เส่ียง

น้อย 

ลดความ

เส่ียง 

1. จัดทำแผนการดำเนนิ

กิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

ประจำปี                           

2.ตดิตามผลการดำเนนิงาน

ตามแผนบรหิารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่อง ใหด้ำเนนิการ

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด         

3.ปรับเปลี่ยนวธีิการดำเนนิงาน

ใหส้อดคลอ้งกับสถาการณ์  

เช่นกิจกรรมออนไลน์  

ปรับเปลี่ยนรูปแบบลดการใช้

พื้นท่ีขนาดใหญ่  แบ่งกลุ่มย่อย  

เป็นตน้ 

1 ต.ค.65- 

30 ก.ย.66 

ผูอ้ำนวยการ

สำนักงาน

วทิยาเขต

สมุทรสงคราม/

คณะกรรมการ

บรหิารความ

เส่ียงและ

ควบคุมภายใน 

วทิยาเขต

สมุทรสงคราม 
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2. ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 

        / การเกิด

อัคคภัีย 

1. อาคารต่างๆ ภายใน

มหาวทิยาลัยมีความเก่าระบบ

ไฟฟ้าอาจมีการชำรุด หรอืการ

ดูแลท่ีไม่ท่ัวถงึ 

2. ไม่มีมาตรการในการ

ควบคุมดูแลการติดต้ังอุปกรณ์

ไฟฟา้ อาจก่อใหเ้กดิจุดท่ีเป็นเหตุ

ใหไ้ฟฟา้ช๊อตหรอืลัดวงจร 

2 5 10 ความ

เส่ียง

สูง 

1 3 3 ความ

เส่ียง

น้อย 

ลดความ

เส่ียง 

1. จัดอบรมดับเพลิงขั้นต้น 

และการซอ้มอพยพหนีไฟ 

ภายในวทิยาเขต

สมุทรสงครามและหอพัก

นักศกึษา 

1 ต.ค.65- 

31 ม.ีค. 66 

ผูอ้ำนวยการ

สำนักงาน

วทิยาเขต

สมุทรสงคราม 

/ 

คณะกรรมการ

บรหิารความ

เส่ียงและ

ควบคุมภายใน 

วทิยาเขต

สมุทรสงคราม 
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บทท่ี 4  

แผนการควบคุมภายใน วิทยาเขตสมุทรสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

งาน/วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

1. งานธุรการและสารบรรณ    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการออกเลขรับ-สง

เอกสาร  การราง/พิมพ  ถูกตอง รวดเร็ว 

และครบถวน รวมท้ังการจัดเก็บเอกสารให

เปนไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วา

ดวยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

 

1. ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของเอกสารกอนออกเลขรับ-สงเอกสารทุกครั้ง ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายบรหิารงานท่ัวไป 

 2. ออกเลขรับ-สงเอกสารตามระยะเวลาท่ีกำหนด ต.ค. 65-ก.ย. 66 

3. ราง/พิมพหนังสือใหถูกตองตรงตามรูปแบบหนังสอืราชการ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4. เสนอหัวหนางาน ตรวจสอบความถูกตอง ต.ค. 65-ก.ย. 66 

5. จัดเก็บหนังสือราชการเขาแฟมแยกตามประเภท ต.ค. 65-ก.ย. 66 

2. งานจัดประชุม    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการจัดประชุมเปนไป

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงาน

สารบรรณ (การจัดประชุม) 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน  ดานการ

ดำเนินงาน (O) 

1.จัดประชุมใหเปนไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (การจัดประชุม) ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายบรหิารงานท่ัวไป 

2.แจงแผนการประชุมคณะกรรมการอำนวยการและประชุมบุคลากรศูนยฯตลอดท้ังปให

คณะกรรมการฯ ทราบ 

1-30 ต.ค.65 

3.จัดสงเอกสารการประชุมใหผูเขาประชุมลวงหนา 7 วัน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4.แจงมติหลังการประชุมภายใน 7 วัน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

3. งานบุคลากร    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการสรรหาบุคลากร

เปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด โปรงใส 

ตรวจสอบได และเพ่ือใหบุคลากรไดรับการ

1.ตรวจสอบอัตรากำลังใหเปนไปตามกรอบอัตรากำลังท่ีมีอยู  ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายบุคลากร 

2.จัดสงคุณสมบัติของผูสมัครท่ีตองการและเสนอช่ือเพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการออกขอสอบ/

ตรวจขอสอบ และสอบสัมภาษณใหกองบริหารงานบุคคล 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 
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งาน/วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาท่ีตรงตามสมรรถนะท่ีกำหนด/

ตำแหนงงานท่ีเหมาะสม 

วัตถปุระสงคของการควบคุมดาน  ดานการ

ดำเนินงาน (O) 

3.ประชาสัมพันธการรับสมัครกอนวันเริ่มรับสมคัร อยางนอย 5 วัน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4.กำหนดระยะเวลาการรับสมัคร อยางนอย 15 วันทำการ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

5.สงผลการสอบ/สอบสัมภาษณใหกองบริหารงานบุคคลตามระยะเวลาท่ีกำหนดในคำสั่ง

แตงตั้งคณะกรรมการฯ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

6. สำรวจความตองการ/ความจำเปนในการพัฒนาตนเองจากบุคลากร และจดัทำแผนพัฒนา

บุคลากรและไดรับการอนุมตัิจากผูบริหารระดับสูง 

1-30 ก.ค.66 

7.นำความตองการ/ความจำเปนมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและไดรับการอนุมตัิจากผูบริหาร

ระดับสูง 

1-30 ส.ค.66 

8. สงเสรมิใหบุคลากรในหนวยงานไดรับการพัฒนาตามแผนท่ีกำหนด ต.ค. 65-ก.ย. 66 

9. ติดตามการนำความรูไปใชประโยชนของบุคลากรภายในหนวยงาน อยางนอยปละ 2 ครั้ง ก.พ.65/ส.ค.66 

10.รายงานผลการนำความรูไปใชประโยชนของบุคลากรใหมหาวิทยาลัยทราบ อยางนอยปละ 

2 ครั้ง  

ก.พ.65/ส.ค.66 

11.ศึกษาวิเคราะหถึงการเปลีย่นแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกท่ีมี

ผลตอการปฏิบัติงานของวิทยาเขต และสื่อสารความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

ใหกับเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของรับทราบและถือปฏิบัต ิ

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4. งานพัสดุ    

วัตถุประสงค   

เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ- การจดัซื้อจัดจาง

เปนไปตามระเบียบและตรงความตองการ / 

เพ่ือควบคุมและเก็บรักษาพัสดุใหพรอมใช

งาน / เพ่ือจำหนายพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 

วัตถปุระสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

1. สำรวจพัสดุเปนประจำทุกเดือน ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายพัสด ุ

2. เทียบราคาพัสดุท่ีจะจดัซื้อ จำนวน 2 รานคาข้ึนไป ต.ค. 65-ก.ย. 66 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ-จดัจาง 

    วงเงินเกิน    10,000 คกก. จำนวน 3 คน 

    วงเงินไมเกิน 10,000 คกก. จำนวน 1 คน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4. ตรวจสอบพัสดุใหถูกตองและตรงตามใบสั่งซื้อสั่งจาง ต.ค. 65-ก.ย. 66 

5. บันทึกขอมูลรับเขาวัสดุและจัดเก็บวัสดุอยางเปนสัดสวนพรอมใชงาน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

6.จัดเก็บวัสดุอยางเปนสดัสวนพรอมใชงาน ต.ค. 65-ก.ย. 66 
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7. บันทึกการเบิกจายพรอมลงช่ือการเบิกจาย ต.ค. 65-ก.ย. 66 

8. ตรวจนับและสรุปวัสดุประจำเดอืนและประจำปงบประมาณ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

9. ลงทะเบียนครภุัณฑในระบบ ERP และเขียนหมายเลขท่ีครุภณัฑ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

10.เขียนหมายเลขท่ีครภุัณฑ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

11. จัดทำทะเบียนควบคุมการเบิกจายครภุัณฑ และเก็บรักษาครภุณัฑใหครบถวนถูกตองตรง

ตามทะเบียน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

12.เก็บรักษาครุภณัฑใหครบถวนถูกตองตรงตามทะเบียน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

13. สำรวจครภุัณฑท่ีเสื่อมสภาพ ชำรดุ สญูหาย หมดความจำเปนในการใชงาน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

14. รายงานบัญชีครุภณัฑท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย หมดความจำเปนในการใชงานเพ่ือขอ

จำหนายใหกับมหาวิทยาลัย 

ธ.ค.65,มี.ค.66, 

มิ.ย.66,ก.ย.66 

15. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบหาขอเท็จจริงของครุภณัฑท่ีเสือ่มสภาพ ชำรดุ สูญหาย 1 ก.ค.- 30 ส.ค.66 

16. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบครุภัณฑท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สญูหายและรายงานใหอธิการบดี

พิจารณาอนุมัต ิ

1 ก.ย.-30 ก.ย.66 

17. สำรวจเศษวัสดุท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด หมดความจำเปนในการใชงาน ต.ค. 65-ก.ย. 66  

5. งานการเงิน    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการเบิกจายถูกตอง

ตามระเบียบการเบิกจาย  /  เพ่ือใหการ

ดำเนินการทางการเงินเปนไปดวยความ

โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการรายงานทางการเงิน (F) 

1. ตรวจสอบโครงการไดรับอนุมัตจิากผูบรหิารระดับสูง ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายการเงิน 

 2. รวบรวมเอกสารการเบิกจายใหครบถวนและตรวจสอบใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย ต.ค. 65-ก.ย. 66 

3. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4. จัดทำเอกสารเบิกจายและบันทึกขอมูลในระบบ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

5. เสนอผูบรหิารอนุมตัิการเบิกจาย ต.ค. 65-ก.ย. 66 

6. จัดทำทะเบียนคุมการเบิกจายตามโครงการ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

7. ตรวจสอบของบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร ต.ค. 65-ก.ย. 66 

8. รับเงินจากฝายธุรกิจ หนวยงานภายนอก และนักศกึษา  และจัดทำใบนำสงเงิน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

9.ฝายการเงินจัดทำใบนำสงเงินทุกครั้งเมื่อนำสงเงินใหมหาวิทยาลยั ต.ค. 65-ก.ย. 66 

10. จัดทำบัญชีควบคุมเบิก-จาย ทุกประเภท ต.ค. 65-ก.ย. 66 



 

31 
 

งาน/วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

11. ฝายการเงินเก็บรักษาเงินสดไวในตูเซฟ โดยแตงตั้งกรรมการผูดแูลตูเซฟตามระเบียบ ต.ค. 65-ก.ย. 66 

 12.จัดทำทะเบียนคุมเงินยมืราชการ ต.ค. 65-ก.ย. 66  

6. งานประชาสัมพันธและสารสนเทศ    

วัตถปุระสงค  เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของ

หนวยงาน 

 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

1. แตงตั้งคณะกรรมการประชาสมัพันธเชิงรุก ระดบัหนวยงาน      1-30 มิ.ย.65 ฝายประชาสัมพันธ/ ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2. จัดทำแผนปฏิบัติการดานการประชาสัมพันธเชิงรกุท่ีกำหนดวัตถุประสงคของแผน  ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนและตัวช้ีวัดของโครงการ รวมท้ังเสนอผูบริหารสูงสุด

ของหนวยงานอนุมัติ 

1-30 ส.ค.65 

3. รายงานผลการดำเนินการตามแผนประชาสัมพันธเชิงรุกของ 

หนวยงานใหผูบริหารและมหาวิทยาลัยทราบทุกไตรมาส 

ธ.ค.65,มี.ค.66, 

มิ.ย.66,ก.ย.66 

4. สำรวจการรับรูภาพลักษณท่ีมีตอหนวยงาน ปละ 2 รอบ ก.พ. 66 / ส.ค. 66 

5. ประเมินความสำเร็จของแผนประชาสัมพันธเชิงรุกของหนวยงานและรายงานตอผูบริหาร

และมหาวิทยาลัยทราบ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

6. นำผลการประเมินตามแผนประชาสมัพันธเชิงรุกมาปรับปรุงในปถัดไป 1-30 ก.ย.66 

 7.มกีารพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรงุเปนประจำทุกป 1-30 ก.ย.66  

7.งานแผนและงบประมาณ    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหมีงบประมาณใชในการ

บริหารจดัการหนวยงานท่ีเหมาะสม / 

เพ่ือใหการรายงานผลการใชจายงบประมาณ

และผลการดำเนินงานมีความถูกตอง 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

1. จัดสรรงบประมาณรายจายประจำปใหกับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำป ให

ครบทุกโครงการ 

1-30 ก.ย. 65 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

 

 

 

2. บันทึกงบประมาณรายจายในระบบ ERP ใหครบทุกโครงการท่ีมกีารจัดสรรงบประมาณ 1-30 ก.ย. 65 

3. เสนอคำขอตั้งงบประมาณตอคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ 1-30 ก.ย. 65 

4. จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปใหสอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัย 1-30 ก.ย. 65 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

 5.เสนอแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ 1-30 ก.ย. 65 

6. สื่อสารแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปใหกับบุคลากรภายในหนวยงานไดรบัรู

เพ่ือนำไปสูการปฏิบัต ิ

1 ต.ค.65 
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7. บันทึกผลและรายงานผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัติการ

ผานระบบ ERP ตามวันท่ีกองนโยบายและแผนกำหนด  และทำบันทึกขอความรายงานกอง

นโยบายและแผน  และผูบริหารหนวยงาน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

8.งานรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

(กพร.) 

   

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการมี

ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัตริาชการ

บรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด 

 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

1. จัดทำคำรับรองการปฏิบัตริาชการของหนวยงานตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 15-30 ก.ย.65 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

 2. จัดทำปฏิทินการถายทอด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ของหนวยงาน 15-30 ก.ย.65 

3. จัดทำคูมือประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณของหนวยงาน 15-30 ก.ย.65 

4. ตรวจสอบและแกไขขอมลูตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ในระบบตดิตามฯ 15-30 ก.ย.65 

5. ถายทอดตัวช้ีวัดระดับหนวยงานลงสูระดับบุคคล 1-30 ต.ค.65 

6.สรางความรูความเขาใจและช้ีแจงแนวทางการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัติราชการ ให

ผูท่ีเก่ียวของรับทราบ 

1-30 ต.ค.65 

7. ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจำปและตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลทุกเดอืน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

8. รายงานความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัตริาชการในระบบติดตาม

ใหมหาวิทยาลยัทราบทุกเดือน และรายงานผูบริหารหนวยงานทุกไตรมาส 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

 9.รายงานความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจำปและรายงานให

คณะกรรมการประจำหนวยงานเพ่ือ  พิจารณาทุกไตรมาส 

ต.ค. 65-ก.ย. 66  

9.งานหอพักนักศึกษา    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดำเนินงานหอพัก

นักศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

 

1. จัดทำรายงานลูกหน้ีคงคางประจำเดือน ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝายธุรกิจหอพักนักศึกษา 

2. จัดทำบัญชีรายรับ – รายจาย เงินยืมประจำป รายงานผูบริหารเปนประจำทุกสัปดาห ต.ค. 65-ก.ย. 66 

3. สุมตรวจรายช่ือและจำนวนนักศึกษาท่ีเขาพักในหอพัก ต.ค. 65-ก.ย. 66 
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งาน/วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

10.งานทะเบียน    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการบริการดานงาน

ทะเบียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

1. จัดทำรายงานรายช่ือนักศึกษาลาออกจากการเปนนักศึกษา รายงานใหผูบริหารทราบ ต.ค. 65-ก.ย. 66          ฝายวิชาการ / งานทะเบียน 

2. จัดเตรยีมใบคำรองใหนักศึกษากรอกกอนยื่นขอรบัใบสำคญัทางการศึกษา ต.ค. 65-ก.ย. 66 

3. บันทึกการขอรับใบสำคัญลงในสมุดบันทึก ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4. รายงานผลรวมประจำไตรมาส ใหผูบริหารรับทราบ ธ.ค.65,มี.ค.66, 

มิ.ย.66,ก.ย.66 

11.งานซอมบำรุงและบริการ    

วัตถุประสงค  เพ่ือการดูแลอาคารสถานท่ี

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

1. จัดทำแผนการซอมบำรุงอาคาร ประจำป เพ่ือควบคุมดูแลอาคารสถานท่ีของวิทยาเขต 1-30 ก.ย. 65 ฝายอาคารและสถานท่ี 

2. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม งานดูแลอาคารสถานท่ีภายในวิทยาเขต รวมท้ังควบคุมงาน

แมบาน คนสวน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 

12.งานยานพาหนะ    

วัตถุประสงค  เพ่ือใหการดูแลรถตูเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถปุระสงคของการควบคุมดาน 

ดานการดำเนินงาน (O) 

1. ตรวจสภาพรถตูและรถบัสตามระยะเวลาท่ีกำหนด ธ.ค.65,มี.ค.66, 

มิ.ย.66,ก.ย.66 

พนักงานขับรถ 

2. จัดทำตารางเลขไมลการใชรถตู รายงานตอผูบริหารประจำเดือน ต.ค. 65-ก.ย. 66 

3. จัดทำปฏิทินการใชรถตามท่ีไดรับใบขอใชรถ และแจงเวลาการใชรถเปนประจำทุกวัน  ต.ค. 65-ก.ย. 66 

4.รถบัสรบั-สง นักศึกษา ระหวางหอพักนักศึกษา และวิทยาเขตสมทุรสงคราม มีการติดตั้ง

กลองวงจรปดดานหนารถและภายในรถ และกระบวนการเก็บเงินคาโดยสารจากนักศึกษาใช

วิธีหยอดเงินใสตู โดยพนักงานขับรถจะนับจำนวนคน และลงขอมูลรายวัน  เพ่ือเทียบกับ

ยอดเงินจากฝายการเงินท่ีเปดตูเงินนับประจำสัปดาห 

ต.ค. 65-ก.ย. 66  



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก 

แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และกำหนดเกณฑท์ี่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
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แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM 02) 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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หนวยงาน ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม
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เส
ี่ยง

1. จัดทําแผนการดําเนินกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา ประจําป

1 ต.ค.65 - 31 ม.ีค. 66

2.ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง ใหดําเนินการตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

1 ต.ค.65 - 30 ก.ย. 66

3.ปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานให

สอดคลองกับสถาการณ  เชนกิจกรรม

ออนไลน  ปรับเปลี่ยนรูปแบบลดการใชพื้นที่

ขนาดใหญ  แบงกลุมยอย  เปนตน

1 ต.ค.65 - 30 ก.ย. 66

1 ต.ค.65- 31 ม.ีค. 66การลดความ

เสี่ยง

ผูอํานวยการสํานักงานวิทยา

เขตสมุทรสงคราม / 

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน 

วิทยาเขตสมุทรสงคราม

1. อาคารตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีความ

เการะบบไฟฟาอาจมีการชํารุด หรือการดูแล

ที่ไมทั่วถึง

2. ไมมีมาตรการในการควบคุมดูแลการ

ติดตั้งอุปกรณไฟฟา อาจกอใหเกิดจุดที่เปน

เหตุใหไฟฟาชอตหรือลัดวงจร

2 5 10 ความเสี่ยงสูง 1√ การเกิดเหตุอัคคีภัย 1. จัดอบรมดับเพลิงขั้นตน และการซอมอพยพ

หนีไฟ ภายในวิทยาเขตฯและหอพักนักศึกษา

3 3 ความเสี่ยงนอย

2. ดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)

1. นักศึกษาไมสามารถรวมตัวเพื่อดําเนินการ

จัดกิจกรรมไดเนื่องจากสถานการณดานการ

แพรกระจายของโรคระบาด

2. รูปแบบของกิจกรรมบางกิจกรรม มี

ขอจํากัดในการใชพื้นที่ จํานวนคนเขารวม 

เพื่อใหสอดคลองกับประกาศของหนวยงานที่

เกี่ยวของและการเปลี่ยนแปลงใน

สถานการณปจจุบัน 

3. การดําเนินการจัดกิจกรรมไมเปนไปตามที่

กําหนดไวในแผนฯ เกิความลาชา มีการ

ปรับเปลี่ยนหรือขยายเวลาในการดําเนินงาน

5 5 25 ความเสี่ยงสูงมาก 2√ √ การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการที่กําหนด

1.ดานการปฏิบัติงาน

2 4 ความเสี่ยงนอย การลดความ

เสี่ยง

ผูอํานวยการสํานักงานวิทยา

เขตสมุทรสงคราม / 

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน 

วิทยาเขตสมุทรสงคราม

แบบฟอรมแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM-02) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
(9) ระยะเวลา

ดําเนินการ

(10) ผูกํากับดูแล/

ผูรับผิดชอบ

 


