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มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บทสรุปสาํหรับผูบรหิาร 

          ตามเงื่อนไขของเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปการศึกษา 

2557 องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงช้ีที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ

ตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ เกณฑขอที่ 3 กําหนดใหหนวยงาน”ดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะห และระบุปจจัยที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไม

สามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานและใหระดับความเสี่ยงลดลง” และ

ตามระเบียบสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 

2544 ขอ 5 และ ขอ 6 กําหนดใหหนวยงานนํามาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ไปใชเปนแนว

ทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล พรอมรายงานตอผูบรหิารและผูที่เกี่ยวของทราบ  นัน้ 

 ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามจึงไดมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อใหผลการดําเนินงานของศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม

เปนไปตามเปาประสงคและเปาหมายตามยุทธศาสตรที่วางไว มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการ

ดําเนนิการบรหิารความเสี่ยงและเฝาระวังความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อใหเกิดการรับรู ตระหนัก และ

เขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อปองกันหรือลด

ความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได และเพื่อใหเกิดความม่ันใจวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่วางไว 

ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามไดปรับประยุกตใชขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตาม

หลักการของคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/แนวทางที่ใชในการจัดการแตละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 4 การดําเนนิการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกลาวขางตน ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามไดวิเคราะหความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ในดานตางๆ ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 3) 

ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 4) ความเสี่ยง

ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ตองนํามาบริหารจัดการความ

เสี่ยง จํานวน 5  ความเสี่ยง และ  5) ดานการปฏบิัตงิานที่อาจเกดิจากผลประโยชนทับซอน รายละเอยีดดังนี้ 
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ความเสีย่ง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

1.1 การตดิตามประเมนิผลการ

ดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร

แผนงานงบประมาณ ไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

 

1.เร่งรัดติดตามการดําเนินงานของฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง รายงานให้ผู้บริหารศนูย์ฯ

ทราบเป็นประจําทกุเดือน 

 

2. ความเสีย่งดานการปฏบิัตงิาน 

2.1 การเผยแพรขอมูลทางสื่อสังคม

อ อ น ไล น  (social media) ที่ มี ผ ล ต อ

ภาพลักษณของมหาวทิยาลัยในทางลบ 

1.มีแนวปฏิบติัในการเผยแพร่ข้อมลูสื่อสงัคมออนไลน์ (social media) 

2.ติดตามและเฝา้ระวงัการเผยแพร่ข้อมลูผา่นทางสื่อสงัคมออนไลน์ (social 

media) ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัในทางลบ 

 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานที่) 

3.1 การเกดิเหตุการณอัคคีภัย 1.มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการและกําหนดผู้ รับผิดชอบการปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยั

ของหนว่ยงาน 
2.สือ่สารและเผยแพร่แผนปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยัของหนว่ยงานให้บคุลากรได้รับ

ทราบ 
3.เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยัของมหาวิทยาลยั 

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ 

4.1 การเปลีย่นแปลงกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมผีล

ตอการปฏบิัตงิานของศนูยการศกึษา 

1.หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในแตล่ะงานวิเคราะห์ถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบงัคบั ของหน่วยงานภายนอกท่ีมีผลตอ่การปฏิบติังานของศนูย์

การศกึษา 

2.สื่อสารความรู้เก่ียวกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัให้กบัเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง

รับทราบและถือปฏิบติั 

 

5. ดานการปฏบิัติงานที่อาจเกดิจากผลประโยชนทับซอน 

5.1 การบรหิารงานโดยไมใชหลักธรร

มาภิบาล 

1.มีการดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 10 ประการ 
2.มีการติดตามผลการดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
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ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามไดทบทวนวัตถุประสงคและกิจกรรมการควบคุมมาตรฐาน เพื่อลด

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานตามงานมาตรฐาน 17 

งาน  รายละเอยีดดังนี้ 

กระบวนการ งาน วัตถุประสงค 
จํานวนการ

ควบคุม 

1. กระบวนการพัสด ุ 1.1 งานจัดหาพสัด-ุจัดซื้อ เพื่อใหการจัดหาพัสด-ุการจัดซื้อ

จัดจางเปนไปตามระเบยีบและตรง

ความตองการ                       

วัตถุประสงคดาน การปฏบิัติ

ตามกฎหมายและระเบยีบ

ขอบังคับท่ีเก่ียวของ (C) 

4 

      

      

      

      

  1.2 งานควบคมุพัสด ุ เพื่อใหการควบคมุและเก็บรักษา

พัสดุใหพรอมใชงาน                  

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

8 

      

      

  1.3 งานจําหนายพัสด ุ เพื่อจําหนายพัสดุที่เสื่อมสภาพ

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

11 

      

      

2. กระบวนการการเงนิ 2.1 งานเบกิจาย  เพื่อใหการเบกิจายถกูตองตาม

ระเบยีบการเบกิจาย 

12 

      

     - ระเบยีบกระทรวงการคลงั   

     - ระเบยีบเงนิรายได   

    มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุนัทา   

    วัตถุประสงคดาน   

    - การรายงานทางการเงนิ (F)   

    - การปฏบิัติตามกฎหมายและ   

    ระเบยีบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ (C)    

3. กระบวนการประชาสัมพันธ  3.1 งานจัดทาํขาว เพื่อใหขาวสารที่เผยแพร                

มคีวามถูกตองและรวดเร็ว 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

6 

  

  

4. กระบวนการธุรการและสารบรรณ 4.1 งานออกเลขรับ-สงเอกสารในระบบ e-office  เพื่อใหการออกเลขรับ-สงเอกสาร

ถูกตอง รวดเร็ว ครบถวน เปนไป

ตามระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรี 

วาดวยงานสารบรรณแลสามารถ

คนหาได สะดวกรวดเร็ว                   

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

10 

    

    

   

  

 

 

 

 

2 
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กระบวนการ งาน วัตถุประสงค 
จํานวนการ

ควบคุม 

  4.2 งานราง/พมิพหนงัสอืราชการ/คําสั่ง เพื่อใหการราง/พมิพ หนังสอื

ราชการถกูตองเปนไปตามระเบยีบ

สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงาน

สารบรรณวัตถุประสงคดานการ

ปฏบิัติตามกฎหมายและระเบยีบ 

ขอบังคับท่ีเก่ียวของ (C) 

  

    

    

  4.3 งานจัดเก็บเอกสาร เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารเปน

ระเบยีบ แยกเปนหมวดหมู 

สามารถสบืคนไดงาย                

วัตถุประสงคดานการปฏบิัติตาม

กฎหมายและระเบยีบ ขอบังคับ

ท่ีเก่ียวของ (C) 

2 

    

    

5.1 งานจัดประชุม 5.1 งานจัดประชุม เพื่อใหการประชุมเปนไปตาม

ระเบยีบขอบังคับ มหาวทิยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา วาดวยเร่ืองการจัด

ประชุม วัตถุประสงคดานการ

ปฏบิัติตามกฎหมายและระเบยีบ 

ขอบังคับท่ีเก่ียวของ (C) 

3 

  

  

6. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  6.1 งานสรรหาบุคลากร เพื่อใหการสรรหาบุคลากร เปนไป

ตามระเบยีบที่กําหนดโปรงใส 

ตรวจสอบได                

วัตถุประสงคดานการปฏบิัติตาม

กฎหมายและระเบยีบ ขอบังคับ

ท่ีเก่ียวของ (C) 

5 

      

      

      

      

  6.2 งานพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่

ตรงตามสมรรถนะทีก่ําหนด/

ตําแหนงงานที่เหมาะสม                 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

5 

      

      

      

  6.3 งานประเมนิผลการปฏบิัตริาชการ เพื่อใหการประเมนิการปฏบิตังิาน

เปนธรรม โปรงใสและตรวจสอบได 

วัตถุประสงคดานการปฏบิัติตาม

กฎหมายและระเบยีบ ขอบังคับ

ท่ีเก่ียวของ (C) 

4 

      

      

      

7. กระบวนการจัดทําคําขอตัง้

งบประมาณ  

7.1 งานจัดทาํคําขอตัง้งบประมาณ เพื่อใหมงีบประมาณใชในการ

บริหารจัดการหนวยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

4 
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กระบวนการ งาน วัตถุประสงค 
จํานวนการ

ควบคุม 

8. กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏบิัตกิารประจาํป 

8.1 งานจัดทาํแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบิัติ

การประจาํป 

เพื่อใหหนวยงานมทีศิทางองคกรที่

ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ

ปฏบิัตไิด                              

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

4 

  

  

  

9. กระบวนการตดิตามและการเบกิจาย

งบประมาณ  

9.1 งานรายงานผลการใชจายงบประมาณและ

ผลการดําเนนิงาน 

เพื่อใหการรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการดําเนนิงาน

มคีวามถูกตอง                 

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

4 

  

  

  

10. กระบวนการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน  

10.1 งานประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน เพื่อใหการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในของหนวยงาน

สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานการ

ประกันคณุภาพการศกึษาภายใน 

ระดับอุดมศกึษา วัตถุประสงค

ดานการปฏบิัติตามกฎหมายและ

ระเบยีบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ (C) 

4 

  

  

  

11. กระบวนการถายทอด ตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิัตริาชการ  

11.1 งานตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัติ

ราชการ 

เพื่อใหการตดิตามและประเมนิผล

การปฏบิตัริาชการมปีระสทิธภิาพ

และมผีลการปฏบิัตริาชการบรรลุ

ตามเปาหมายที่กําหนด          

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

10 

  

  

  

  

12. งานดแูลอาคารสถานทีแ่ละอํานวย

ความสะดวก 

12.1.ดูแลอาคารสถานที่จัดทําแผนเพือ่

ควบคุมดูแลอาคารสถานที่ของศูนยการศกึษา 

12.2 เจาหนาที่อาคารสถานที่ตดิตาม ตรวจสอบ 

ควบคุม งานดแูลอาคารสถานที่ภายในศูนย

การศกึษา 

เพื่อใหหนวยงานมทีศิทางองคกรที่

ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ

ปฏบิัตไิด                              

วัตถุประสงคดาน การดําเนนิงาน 

(O) 

4 
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บทท่ี 1  

บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่  5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา  

“การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกจิและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจตัดสนิใจ การอํานวย

ความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุง

คุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งเพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการ

บรหิารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวม

ของประชาชนการเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความ

เหมาะสมของแตละภารกจิ” 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

กําหนดวาเพื่อประโยชนในการปฏบิัตริาชการใหเกดิผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อกําหนด

มาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปนลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กําหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมิน

อิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ

ใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ วิธีการ และ

ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด 
 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ระเบียบวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  

พ.ศ.2544 กําหนดใหหนวยรับตรวจหรอืมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นํามาตรฐานการควบคุมภายในตาม

ระเบียบฯ ไปใชเปนแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในใหเกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล พรอมรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและผูที่เกี่ยวของทราบ 

 

คูมือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2557 ตัวบงช้ีที่ 5.1 (ขอ 

3) กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่

เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจคณะและให

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดมิ  
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1.2 ขอมูลพื้นฐาน ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1.2.1 วสิัยทัศน (Vision) 

          ศูนยการศกึษา จังหวัดสมุทรสงคราม มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนศูนยวจัิยและใหบรกิาร

ทางวชิาการที่มคีวามเปนเลิศทางดานการดูแลผูสูงอายุในระดับสากล 

 1.2.2 พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา ตรงกับความตองการของ ชุมชน และสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู และเปนประชากรโลก (global citizen) อยางมคีวามสุข 

2) สรางงานวจัิยที่ไดมาตรฐานสากล เนนดานการดูแลผูสูงอาย ุ เพื่อสนองนโยบายของประเทศ และ

เพิ่มศักยภาพการแขงขันในเวทโีลก 

3) ใหบริการวิชาการและถายทอดความรูในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติอยางมี

คุณภาพ เพื่อยกมาตรฐานชุมชน สังคมและมสีวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

4) อนุรักษ พัฒนาใหบริการ และเปนศูนยกลางบริการขอมูลสารสนเทศทางดานศิลปวัฒนธรรมและ

การทองเที่ยวใหแกชุมชนทองถิ่น 

5) วิจัย สรางนวัตกรรม และองคความรูดานการดูแลผูสูงอายุ สูการพัฒนาทองถิ่น ตลอดจนการ

พัฒนาภูมปิญญาไทยสูระดับสากล 

1.2.3 ภารกจิกลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหนา(Produce graduates with front row quality) 

2) ใหบรกิารวชิาการและถายทอดเทคโนโลยแีกชุมชนและสังคมนานาชาต(ิProvide academic 

services and transfer technology to communities and international society) 

3) อนุรักษ พัฒนาใหบรกิารเปนศูนยกลางทางดานศลิปวัฒนธรรม(Conserve and develop services 

provision as the Center for Arts and Culture Service Center) 

4) วจัิย สรางนวัตกรรมและองคความรู(Conduct research, create innovation and  

develop knowledge for society) 

              5) สรางเครอืขายกับมหาวทิยาลัยช้ันนําในอาเซยีน(Establish network with outstanding  

universities in ASEA) 

6) เปนมหาวทิยาลัยที่มคีวามคลองตัวในการบริหารจัดการ(Employ modern management system 

for versatility) 



  
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ศูนยการศกึษาจังหวดัสมุทรสงคราม หนา 3 

 

 

1.2.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Moral)  

3) เครอืขาย (Partnership)  

4) ความเปนมอือาชีพ (Professionalism)  

5) ความเปนแบบอยางที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร(Culture) 

1.2.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏบิัตตินในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอาวุโส 

(Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition) 

 

1.2.6 อตัลักษณ (Identity) 

เปนนักปฏบิัต ิถนัดวชิาการ เช่ียวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคดิ มจีติสาธารณะ 

1.2.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยดึม่ันคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล 

1.2.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปญญาและความคดิสรางสรรค  

2 )H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักด ี 

3 )I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรวมมอื  

4) P (Professionalism) : ความเปนมอือาชีพ 

1.2.9 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตรของศูนยการศกึษา จังหวัดสมุทรสงคราม มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คอื 

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยนื (Raise the University’s 

Potential to Become Sustainable Specialist) โดยมเีปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลักคอื ผลติบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณของมหาวทิยาลัย เปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑติและสังคม เพื่อสูการเปนเอตทัคคะที่

ไดรับการยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ 
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1.3 ขอมูลผลการดําเนินงานปที่ผานมา 

1.3.1 ขอมูลบุคลากร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงคราม มีบุคลากรจํานวนทัง้สิ้น 25 คน ซึ่งเปน

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการทัง้สิ้น คดิเปนรอยละ 100 ดังตาราง  

ตารางขอมูลบุคลากรจําแนกตามประเภทบุคลากร 

บุคลากร ขาราชการ 
พนักงาน

ราชการ 

ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงาน

มหาวทิยาลยั

(ประจํา) 

ลูกจาง

ช่ัวคราว 

พนักงาน

มหาวทิยาลยั

(ช่ัวคราว) 

รวม 

บุคลากรสาย

วชิาการ 

- - - - - - 0 

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ 

- 2 - 1 10 12 25 

รวม - 2 - 1 10 12 25 

 

1.3.2 ขอมูลงบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประมาณการรายรับซึ่งเปนเงินงบประมาณจํานวน 5,628,400 บาท และเงิน

นอกงบประมาณจํานวน 47,543,900 บาท รวมทั้งสิ้น 53,172,300 บาท ผลการเบิกจายทั้งสิ้น 52,358,233.79 

บาท คดิเปนรอยละ 98.47 ดังตาราง 

ตารางขอมูลงบประมาณ  

ปงบประมาณ 2560 ไดรับจัดสรร ผลการเบกิจาย คดิเปนรอยละ 

งบประมาณแผนดนิ 5,628,400 5,598,499.89 99.47 

เงนินอกงบประมาณ 47,543,900 46,759,733.9 98.35 

รวม 53,172,300 52,358,233.79 98.47 
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บทที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 เพื่อใหศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามมีระบบและการดําเนินงานการบรหิารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายเปนไปอยางตอเนื่อง สอดคลองระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ

กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2554  ขอ 5 และ ขอ 6 กําหนดใหสวนราชการดําเนินการ

วางระบบควบคุมภายใน พรอมประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน อยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมทั้งเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2557 กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและ

ระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงาน

ตามพันธกิจของคณะและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good 

Governance) ศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงครามจงึกําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนการดําเนินการที่สําคัญของศูนยการศึกษา

จังหวัดสมุทรสงครามโดยครอบคลุมพันธกจิทุกดาน 

2. ผูบริหารและบุคลากรของศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามทุกระดับตองตระหนัก       

ใหความสําคัญและมสีวนรวมในกจิกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหถือเปนภารกิจที่

ตองปฏิบัตติามปกต ิ

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อ

รองรับการตัดสนิใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดําเนินการอยาง

เหมาะสม สมํ่าเสมอ และตอเนื่องตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

 

2.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

และคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  เพื่อใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว จึงไดกําหนดวัตถุประสงค 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และคาเปาหมายของแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
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วัตถุประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ คาเปาหมาย เกณฑท่ีใชในการประเมนิ 

1.แผนบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพื่ อ ให บุ คลากรของ 

ห น ว ย ง า น ส า ม า ร ถ ห า

วธิกีารจัดการกับความเสี่ยง

เพื่อปองกันหรือลดความ

เสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได  

1.1 รอยละของประเด็น

ความ เสี่ ย งที่ ได รับการ

ควบคุมและลดระดับความ

เสี่ ย ง เที ยบ กับประเด็ น

ค ว า ม เสี่ ย ง ทั้ ง ห ม ด ที่

กําหนดขึ้นตอป 

รอยละ 100 พิจารณาจากความเสี่ยงที่

ได รับการควบคุมและลด

ระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่

กําหนดขึ้นตอป 

2. แผนการควบคุมภายใน 

2.1 เพื่อใหเกิดความมั่นใจ

ว า ก า ร ดํ า เนิ น ง า น จ ะ

บ ร ร ลุ ผ ล สํ า เ ร็ จ ต า ม

วัตถุประสงคที่วางไว 

2.1 รอยละของงานที่มกีาร

ดําเนินการตามจุดควบคุม

ที่กําหนด 

รอยละ 100 พจิารณาจากจํานวนของงาน

ที่ดําเนินการควบคุมภายใน

ต า ม ง า น ม า ต ร ฐ า น ที่

มหาวทิยาลยักําหนด 
 

2.3 ปฏทิินการดําเนินงานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 เพื่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการดําเนินการอยางเปนขั้นตอน จึงไดกําหนดปฏิทินการดําเนินงาน

บรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน โดยมรีายละเอยีดดงัน ้ี 

1) ปฏทิินการดําเนินงานบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ลําดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ผูรับผดิชอบ ผลลพัธ/ผลผลติ 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสีย่ง 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ข้ันตอนที ่3 การกําหนดกลยุทธ/แนวทางที่ใชในการจัดการแตละความเสี่ยง 

1 เขารวมการประชุมสรางความรูความ

เข า ใจการบ ริห ารความ เสี่ ย งแล ะ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561  

24 ก.ค.60 ผูบริหาร มคีวามรูความเขาใจการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

2 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน ประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

ส.ค.60 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

คําส่ังแตงตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

3 จัดทํา (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง ส.ค.60 ฝายแผนงาน (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง 
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ลําดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ผูรับผดิชอบ ผลลพัธ/ผลผลติ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประกัน

คุณภาพ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 

4 เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2561 ต อ

คณะกรรมการบริหารหนวยงานหรือ

ผูบ ริหารสูงสุดของหนวยงาน เพื่ อ

พจิารณาเห็นชอบ 

ก.ย.60 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 ท่ีผานความเห็นชอบ 

5 จัดสงแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ท่ีไดรับความ

เห็นชอบใหกับกองนโยบายและแผน 

29 ก.ย.60 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

จัดสงแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 ใหกับกองนโยบายและ

แผนตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

6 เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ต.ค.60 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ประชาคมไดรับรูแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

ข้ันตอนที่ 4 การดาํเนนิการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง 

7 ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ต.ค.60-ก.ย.

61 

ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผลการดําเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

ข้ันตอนที ่5 การตรวจตดิตาม ประเมนิการบรหิารความเสีย่ง 

8 

  

  

  

  

ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 

  ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ความกาวหนาของการ

ดําเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 - รอบ  3 เดอืน ธ.ค.60 

- รอบ  6 เดอืน ม.ีค.61 

- รอบ  9 เดอืน ม.ิย.61 

- รอบ 12 เดอืน ก.ย.61 

9 

  

  

  

รายงานผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2561 ตอคณะกรรมการบริหาร

หน วยงานหรือผู บ ริหารสู งสุดของ

หนวยงานเพื่อทราบ 

  ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผูบริหารรับทราบรายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 

- รอบ  3 เดอืน ธ.ค.60 

- รอบ  6 เดอืน ม.ีค.61 

- รอบ  9 เดอืน ม.ิย.61 

10 จัดสงรายงานผลการดําเนินงานตาม   ฝายแผนงาน จัดสงรายงานผลการ



 
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ศูนยการศกึษาจงัหวดัสมุทรสงคราม หนา 8 

 

ลําดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ผูรับผดิชอบ ผลลพัธ/ผลผลติ 

  

  

  

  

แผ น บ ริห ารค วาม เสี่ ย ง  ป ระจํ าป

งบประมาณ  พ .ศ .2561 ให กั บกอง

นโยบายและแผน 

และประกัน

คุณภาพ 

ดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 ทัน

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด - รอบ  3 เดอืน ธ.ค.60 

- รอบ  6 เดอืน ม.ีค.61 

- รอบ  9 เดอืน ม.ิย.61 

- รอบ 12 เดอืน ก.ย.61   

11 รายงานผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ  

พ .ศ .  2561 (ร อ บ  12 เดื อ น )  ต อ

คณะกรรมการบริหารหนวยงานหรือ

ผู บ ริหารสู งสุดของหน วยงาน เพื่ อ

พจิารณา ใหขอสังเกตและขอเสนอแนะ              

ก.ย.61 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

มตท่ีิประชุมคณะกรรมการ

บริหารหนวยงานหรือ

ผูบริหารสูงสุดของ

หนวยงาน 

12 นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยงในปถัดไป  

ก.ย.61 ฝายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

(ราง) แผนบริหารความ

เสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

13 เผยแพรรายงานผลการดําเนินงานตาม

แผ น บ ริห ารค วาม เสี่ ย ง  ป ระจํ าป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ใหประชาคม

ทราบ 

ก.ย.61 ฝาย

ประชาสัมพันธ 

ประชาคมรับทราบรายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

2) ปฏิทนิการดําเนินงานควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

กจิกรรม ระยะเวลา ผลผลติ/ผลลัพธ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ส.ค.60 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

ค ว า ม เสี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2. ทบทวนแนวทางการควบคุมภายใน ส.ค.60 แนวทางการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

3. จดัทําแผนการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ส.ค.60 แผนการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

4. เสนอแผนการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ตอคณะกรรมการ

บรหิารหนวยงานหรอืผูบริหารสูงสดุของ

ก.ย.60 แผนการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดรับความ

เห็นชอบ 



 
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ศูนยการศกึษาจงัหวดัสมุทรสงคราม หนา 9 

 

กจิกรรม ระยะเวลา ผลผลติ/ผลลัพธ 

หนวยงาน และอธกิารบดเีพื่อพจิารณาเห็นชอบ 

5. จดัสงแผนการควบคุมภายใน ประจาํป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ทีไ่ดรับความเห็นชอบ

ใหกับกองนโยบายและแผน (ผนวกเขาในเลม

แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ต.ค.60 แผนการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

6. สื่อสารแผนการควบคุมภายในระดับ

หนวยงานใหผูเก่ียวของนาํไปสูการปฏบิัต ิ

 

ต.ค.60 หนวยงานหรือประชาคมไดรับทราบ

หรือ รับ รูแผนการควบ คุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

7. ดําเนนิการตามแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ต.ค.60-ก.ย.61 ผลการดํ า เนิ น งานตาม แผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 

8. ประเมนิผลการควบคุมภายใน   ผลความกาวหนาของการดํานินงาน

ตามแผนการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 6 และ 

12 เดอืน 

- รอบ 6 เดอืน ตามแบบ ปย.2 ม.ีค.61 

- รอบ 12 เดอืน ตามแบบ ปย.1 และ  ปย.2 

 

ก.ย.61 

9. รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 6 เดอืน) 

ตอคณะกรมการบริหารหนวยงานหรอืผูบริหาร

สูงสดุของหนวยงานเพื่อทราบ 

ม.ีค.61 คณะกรรมการบริหารหนวยงานหรอื

ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานรับทราบ

รายงานการประเมนิผลการควบคุม

ภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 (รอบ 6 เดอืน) 

10. จัดสงผลประเมนิผลการควบคุมภายใน 

ใหกองนโยบายและแผน 

 หน วยงาน จัดส งผลประเมิ นการ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 รอบ 6 และ 12 เดือน ได

ทันตามระยะเวลาที่กําหนด 
- รอบ 6 เดอืน แบบ ปย.2   ม.ีค.61 

- รอบ 12 เดอืน แบบ ปย.1 และ ปย.2   ก.ย.61 

11. รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 12 

เดอืน) ตอคณะกรรมการบริหารหนวยงานหรอื

ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานเพื่อพจิารณา ให

ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

ก.ย.61 ม ติ ก า ร พิ จ า ร ณ า ร า ย ง า น ก า ร

ป ระ เมิ น ผ ล ก ารค ว บ คุ ม ภ าย ใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 

12 เดือน) ของคณะกรรมการบริหาร

หนวยงานหรือผูบ ริหารสูงสุดของ

หนวยงาน 

12. นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแผนการควบคุม ก.ย.61 แผนการควบคุมภายใน ประจําป



 
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ศูนยการศกึษาจงัหวดัสมุทรสงคราม หนา 10 

 

กจิกรรม ระยะเวลา ผลผลติ/ผลลัพธ 

ภายในในปถัดไป (ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

13. เผยแพรรายงานการประเมนิผลการควบคุม

ภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให

ประชาคมทราบ 

ก.ย. 61 ประชาคมรับทราบผลการดําเนินงาน

ตามแผนการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 



 
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ศูนยการศกึษาจงัหวดัสมุทรสงคราม หนา 11 

 

2.4 ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง(ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามไดปรับประยุกตใชขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  

ตามหลักการของคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/แนวทางที่ใชในการจัดการแตละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 4 การดําเนนิการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวเิคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหนํา 

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละ

โครงการ โดยควรคํานึงถึงปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบงช้ีอันจะ

นําไปสูความเสี่ยงที่โครงการไมประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปน

สวนประกอบในการดําเนนิการวเิคราะห ดังกลาว 

 1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบยีบ ขอบังคับ

ของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการทํางานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 

 2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะ

เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

เปนตน    

 ในการวเิคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 

 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

    เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกจิในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นเปนความ

เสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไม

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร วสิัยทัศน การกําหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน 

การรวมมือกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการแกไขการ

ตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปนความเสี่ยงที่

เกดิขึ้นจากการตัดสนิใจผิดพลาดหรอืนําการตัดสินใจนัน้มาใชอยางไมถูกตอง 
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 2. ความเสี่ยงดานการปฏบิัตงิาน  

    เกี่ยวของกับประสิทธภิาพ ประสทิธผิลหรอืผลการปฏบิัตงิานโดยความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึ้นเปน 

ความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร การบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกัน

คุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช และการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่ง

สงผลตอการปฏบิัตงิานตางๆ ขององคกรทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด  

 3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานท่ี)  

    ความเสีย่งดานทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานที่) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมหรือขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการเงิน 

งบประมาณ การควบคุมคาใชจาย ระบบสารสนเทศ และดานสถานที ่

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ  

    เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ รวมทั้งการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการ

ดําเนินงานในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากสวนราชการจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ 

แลวจะตองนําแนวคดิเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง 

อาท ิ

    4.1 ดานกลยุทธ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล และการมี

สวนรวม 

    4.2 ดานการดําเนนิงาน อาจมคีวามเสี่ยงตอเรื่องประสทิธภิาพ และความโปรงใส 

    4.3 ดานการเงิน อาจมคีวามเสี่ยงตอเรื่องนติธิรรม และภาระรับผิดชอบ 

    4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบยีบ อาจมคีวามเสี่ยงตอเรื่องนติธิรรม และความเสมอภาค     

 

ข้ันตอนที ่2 การประเมนิความเสี่ยง  

 การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนนิการวเิคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งมขีัน้ตอน ดังนี้ 

 2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความ

เสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑของ
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หนวยงานขึ้น ซึ่งกําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพ 

แวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผูบริหาร

ของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงนิมาใชใน

การวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ

จํานวนเงินที่ชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพหรือกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภท

ความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดกําหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิด

และความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร ซึ่งมีเกณฑใน

การใหคะแนนผลกระทบ เปนดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

ความเสีย่ง 1.1 การตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรแผนงาน

งบประมาณ ไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 
  

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ 

มีโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นภายใน

รอบ 1 เดอืน 

สูงมาก 

 

5 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติราชการบรรลุนอยกวา

รอยละ 80 

สูงมาก 

 

5 

มีโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นภายใน

รอบ 3 เดอืน 

สูง 4 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติราชการบรรลุรอยละ 

80-84 

สูง 4 

มีโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นภายใน

รอบ 6 เดอืน 

ปานกลาง 3 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติราชการบรรลุรอยละ 

85-89 

ปานกลาง 3 

มีโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นภายใน

รอบ 9 เดอืน 

นอย 2 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติราชการบรรลุรอยละ 

90-94 

นอย 2 

มีโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นภายใน

รอบ 1 ป 

นอยมาก 1 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติราชการบรรลุมากกวา

หรือเทากับรอยละ 95 

นอยมาก 1 
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2. ความเสีย่งดานการปฏิบัตงิาน 

             ความเสี่ยง 2.1 การเผยแพรขอมูลทางสื่อสังคมออนไลน (social media) ที่มีผลตอ

ภาพลักษณของศูนยการศกึษาในทางลบ 

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ 

มโีอกาสท่ีอาจเกดิขึ้นทุกวัน สูงมาก 5 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชน

หรือสื่อสังคมออนไลน มากกวา 

10 ชองทาง 

สูงมาก 5 

มโีอกาสท่ีอาจเกดิขึ้นทุกสัปดาห สูง 4 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชน

หรือสื่อสังคมออนไลน นอยกวา 5 

ชองทาง  

สูง 4 

มโีอกาสท่ีอาจเกดิขึ้นทุกเดอืน ปานกลาง 3 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชน

หรือสื่อสังคมออนไลน นอยกวา 3 

ชองทาง 

 

ปานกลาง 3 

มโีอกาสท่ีอาจเกดิขึ้นทุก 3 เดอืน นอย 2 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชน

หรือสื่อสังคมออนไลน 1 ชองทาง 

นอย 2 

มโีอกาสท่ีอาจเกดิขึ้นทุก 6 เดอืน นอยมาก 1 มีการเผยแพรขาวทางลบเฉพาะ

ภายในศูนยการศึกษา 

 

นอยมาก 1 
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   3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อาคารสถานท่ี)  

ความเสี่ยง 3.1 การเกดิเหตุการณอัคคภัีย 

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ 

มโีอกาสท่ีอาจเกดิขึ้นทุกวัน สูงมาก 5 ผลการเบิกจายเปนไปตามแผน

งบประมาณนอยกวาหรือเทากับ

รอยละ 75.00 

สูงมาก 5 

มี โอ ก า ส ท่ี อ า จ เกิ ด ขึ้ น ทุ ก

สัปดาห 

สูง 4 ผลการเบิกจายเปนไปตามแผน

งบประมาณนอยกวาหรือเทากับ

รอยละ 75.01 - 80.00 

สูง 4 

มโีอกาสท่ีอาจเกดิขึ้นทุกเดอืน ปานกลาง 3 ผลการเบิกจายเปนไปตามแผน

งบประมาณนอยกวาหรือเทากับ

รอยละ 80.01 - 85.00 

ปานกลาง 3 

มี โอกาส ท่ีอาจเกิดขึ้น ทุก  3 

เดอืน 

นอย 2 ผลการเบิกจายเปนไปตามแผน

งบประมาณนอยกวาหรือเทากับ

รอยละ 85.01 - 90.00 

นอย 2 

มี โอกาส ท่ีอาจเกิดขึ้น ทุก  6 

เดอืน 

นอยมาก 1 ผลการเบิกจายเปนไปตามแผน

งบประมาณนอยกวาหรือเทากับ

รอยละ 90.01 - 100.00 

นอยมาก 1 
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4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ 

ความเสี่ยง 4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการ

ปฏบิัตงิานของศูนยการศกึษา 

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 

เดอืน 

สูงมาก 5 เกิดความลาชาในการสงมอบงาน

ใหกับหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของ 

สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 3 

เดอืน 

สูง 4 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงาน

ของศูนยการศึกษา 

สูง 4 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 6 

เดอืน 
ปานกลาง 3 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงาน

ระหวางหน วยงานภายใน ศูนย

การศึกษา 

ปานกลาง 3 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 9 

เดอืน 
นอย 2 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงาน

ภายในหนวยงาน 

นอย 2 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 1 ป นอยมาก 1 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงาน

ภายในหรือสวนงาน 

นอยมาก 1 

 

5. ดานการปฏบิตังิานที่อาจเกดิจากผลประโยชนทับซอน 

ความเสีย่ง 5.1 การบรหิารงานโดยไมใชหลักธรรมาภบิาล 

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ คําอธบิาย โอกาสที่

จะเกิด 

ระดับ 

บริหารงานโดยไมนําหลักธรรมาภิ

บาลมาใช รอยละ 100 

สูงมาก 5 ผลการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาลไมเปนไปตามเกณฑรอยละ 

100 

สูงมาก 5 

บริหารงานโดยไมนําหลักธรรมาภิ

บาลมาใช รอยละ 80 

สูง 4 ผลการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาลไมเปนไปตามเกณฑรอยละ 80 

สูง 4 

บริหารงานโดยไมนําหลักธรรมาภิ

บาลมาใช รอยละ 60 

ปานกลาง 3 ผลการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาลไมเปนไปตามเกณฑรอยละ 60 

ปานกลาง 3 

บริหารงานโดยไมนําหลักธรรมาภิ

บาลมาใช รอยละ 40 

นอย 2 ผลการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาลไมเปนไปตามเกณฑรอยละ 40 

นอย 2 

บริหารงานโดยไมนําหลักธรรมาภิ

บาลมาใช รอยละ 20 

นอยมาก 1 ผลการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาลไมเปนไปตามเกณฑรอยละ 20 

นอยมาก 1 
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 3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ไดแก  สูงมาก สูง 

ปานกลาง นอย และนอยมาก ดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

แตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความ

รุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําให

สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและ

จัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ

มาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมขีัน้ตอนดําเนนิการ ดังนี้ 

     1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิด

นัน้มากนอยเพยีงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอองคกรหรือหนวยงานวามี

ระดับความรุนแรง หรอืมคีวามเสยีหายเพยีงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

2.3 การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความ 

รุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพจิารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความ

เสี่ยงในระดับใด 

2.4 การจัดลําดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงที่มีผลตอองคกร เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่

สําคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ
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เกดิความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมนิความเสี่ยงโดยจัดเรียง 

ตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แลวเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก

และสูง มาจัดทําแผนการบรหิารความเสี่ยงในขัน้ตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยระดับ

ความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x 

Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 5 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 5 สวน (5 Quadrant) ซึ่ง

ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ตารางที่ 7 การจัดลําดบัความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วกิฤตหนัก ตองรบีดําเนนิการกําจัดความเสี่ยง

โดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไมได หาทางแกไขกําจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได เริ่มหาแนวทางปองกันเพื่อใหอยูใน

ระดับความเสี่ยงนอย 

 ความเสี่ยงนอย 3-4 ยอมรับได แตเฝาระวัง 

 ความเสี่ยงนอยมาก 1-2 ไมตองทําอะไร 
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 ความเสี่ยงปานกลาง 

 ความเสี่ยงนอย 

 ความเสี่ยงนอยมาก 

Risk Appetite Boundary 
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ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบรหิารความเสี่ยงใหอยู

ในระดับที่ยอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธี และ

สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม

แนวทางการบรหิารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล

ยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คอื 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได

ภายใตการควบคุมที่มีอยูในปจจุบันซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรง

และไมคุมคาที่จะดําเนนิการใดๆ ใหขออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนนิการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับ 

ปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 

ใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตอง

จัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน 

การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการ

ดําเนนิงาน การลดขนาดของงานที่จะดําเนนิการหรอืกจิกรรมลง เปนตน 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ ยงที่

สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล 

ภายนอกหรอืการจางบรษิัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปน

ตน 

 เมื่อไดประเมนิความเสี่ยงและกําหนดกลยทุธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดําเนนิการกําหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่

เคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากนี้ยังตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการ

ดําเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรได โดย

กจิกรรมที่กําหนด ตองเปนกจิกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏบิัตหิรอืเปนกจิกรรมที่กําหนดเพิ่มเตมิ 

 

ข้ันตอนที ่4 การดําเนินการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง  

 การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงคเพื่อ

ตองการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยมีการเปดชองทางการสื่อสาร

ขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และ
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รับทราบขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหนวยงานได

เขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตางๆ เชน ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมช้ีแจงโดย

ผูบรหิาร หรอืการฝกอบรม เปนตน 

 

ข้ันตอนที ่5 การตรวจตดิตาม ประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

 การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลวาแตละ

หนวยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ 

เพื่อใหเกิดความม่ันใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไวเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพ

ประสทิธผิล และมกีารปฏบิัตจิรงิ สามารถลดหรอืปองกันความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึ้น 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

งาน/วัตถุประสงค ความเส่ียง 

สถานะของความเส่ียงกอนการควบคุม กลยุทธ

ท่ีใช

จัดการ

กับ

ความ

เส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

ผูกํากับดูแล/

ผูรับผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 

คะแนน

ความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

1.ดานกลยุทธ 

งาน  

ตดิตามผลประเมนิผล

การปฏบิตัริาชการ 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิัติ

ราชการมปีระสทิธภิาพ

และมผีลการปฏบิัติ

ราชการบรรลุตาม

เปาหมายที่กาํหนด      

 

 

 

1.1 การตดิตามประเมนิผลการ

ดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร

แผนงานงบประมาณ ไมเปนไป

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

 

5 4 

 

 

 

 

 

 

20 

ความ

เสี่ยงสูง

มาก 

การลด

ความ

เสี่ยง 

1.เรงรัดตดิตามการ

ดําเนนิงานของฝายท่ี

เกี่ยวของ รายงานให

ผูบรหิารศูนยฯทราบเปน

ประจําทุกเดอืน 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.60-

ก.ย.61 

ผูกํากับดูแล : 

ผูอํานวยการ      

ศูนยการศึกษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 

ผูรับผดิชอบ : 

คณะกรรมการ

การบริหาร

ความเสี่ยงศูนย

การศึกษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 
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2.ดานการปฏบิัตงิาน 

งาน 

ประชาสัมพันธ 

วัตถุประสงค 

เพื่อสราง

ภาพลักษณท่ีดขีอง

หนวยงาน 

 

2.1 การเผยแพรขอมูลทางสื่อ

สังคมออนไลน (social media) ที่

มผีลตอภาพลักษณของ

มหาวทิยาลยัในทางลบ 

 

 

 

 

 

5 5 
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ความ

เสี่ยงสูง

มาก 

การลด

ความ

เสี่ยง 

1.มแีนวปฏบัิตใินการ

เผยแพรขอมูลสื่อสังคม

ออนไลน (social media) 

2.ตดิตามและเฝาระวังการ

เผยแพรขอมูลผานทางสื่อ

สังคมออนไลน (social 

media) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภาพลักษณของ

มหาวทิยาลัยในทางลบ 

ต.ค.60-

ก.ย.61 

ผูกํากับดูแล : 

ผูอํานวยการ      

ศูนยการศกึษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 

ผูรับผดิชอบ : 

คณะกรรมการ

การบรหิาร

ความเสี่ยง

ศูนยการศกึษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 

3.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ 

 4.1 การเปลีย่นแปลงกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบงัคับ ของ

หนวยงานภายนอกมผีลตอการ

ปฏบิัตงิานของศูนยการศกึษา 4 4 

 

 

 

16 
ความ

เสี่ยงสูง 

 

การลด

ความ

เสี่ยง 

1.หนวยงานท่ีรับผิดชอบใน

แตละงานวเิคราะหถงึการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานภายนอกท่ีมผีล

ตอการปฏบัิตงิานของศูนย

การศกึษา 

ต.ค.60-

ก.ย.61 

ผูกํากับดูแล : 

ผูอํานวยการ      

ศูนยการศกึษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 

ผูรับผดิชอบ : 

คณะกรรมการ
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2.สื่อสารความรูเกีย่วกับ

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับใหกับเจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของรับทราบและถอื

ปฏบัิติ 

 

 

 

การบรหิาร

ความเสี่ยง

ศูนยการศกึษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 

4. ดานการปฏบิัตงิานท่ีอาจเกดิจากผลประโยชนทับซอน 

 5.1 การบรหิารงานโดยไมใช

หลักธรรมาภบิาล 

3 4 

 

 

 

 

 

 

12 
ความ

เสี่ยงสูง 

การลด

ความ

เสี่ยง 

1.มกีารดําเนนิงานตาม

หลักธรรมาภบิาล 10 

ประการ 

2.มกีารตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตามหลกัธรร

มาภบิาล 

ต.ค.60-

ก.ย.61 

ผูกํากับดูแล : 

ผูอํานวยการ      

ศูนยการศกึษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 

ผูรับผดิชอบ : 

คณะกรรมการ

การบรหิาร

ความเสี่ยง

ศูนยการศกึษา

จังหวัด

สมุทรสงคราม 



แผนบรหิารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา หนา 24  
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บทท่ี 4  

แผนการควบคุมภายใน ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

 

งาน วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแลว

เสร็จ 
ผูรับผดิชอบ 

1. กระบวนการพัสดดุ จํานวน 2 งาน       

 1.1 งานจัดหา

พัสดุ-จัดซื้อจัดจาง 

(โดยวธีิ ตกลงราคา 

เงนินอกงบประมาณ) 

เพื่อใหการจัดหาพัสดุ- การจัดซื้อ

จัดจางเปนไปตามระเบียบและ

ตรงความตองการวัตถุประสงค

ดาน การปฏบิัติตามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอบังคับที่

เก่ียวของ ( C )   

1) สํารวจพัสดุเปนประจําทุกเดอืน ต.ค. 60-ก.ย. 61 นางสาวรุงนภา เอกจรูญ 

2) เทียบราคาพัสดุท่ีจะจัดซื้อ จาํนวน 2 รานคาขึ้นไป   นายสถาพร จรรยาธรรม 

3) แตงตัง้คณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจาง 

    วงเงนิเกนิ    10,000 คกก. จํานวน 3 คน 

    วงเงนิไมเกนิ 10,000 คกก. จํานวน 1 คน 

    

4) ตรวจสอบพัสดุใหถูกตองและตรงตามใบส่ังซื้อส่ังจาง     

1.2 งานควบคุม

พัสดุ 

เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุให

พรอมใชงาน 

วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

การควบคุมวัสด ุ ต.ค. 60-ก.ย. 61 นางสาวรุงนภา เอกจรูญ 

1) บันทึกขอมูลรับเขาวัสดุทุกคร้ัง   นายสถาพร จรรยาธรรม 

2) จัดเก็บวัสดุอยางเปนสัดสวนพรอมใชงาน     

  3) บันทึกการเบิกจายพรอมลงชื่อการเบิกจาย     

  4) ตรวจนับและสรุปวัสดุประจําเดอืนและประจําปงบประมาณ     

  การควบคุมครุภัณฑ ต.ค. 60-ก.ย. 61   

  1) ลงทะเบียนครุภัณฑในระบบ ERP     
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   2) เขยีนหมายเลขท่ีครุภัณฑ     

  3) จัดทําทะเบียนควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ     

  4) เก็บรักษาครุภัณฑใหครบถวนถูกตองตรงตามทะเบียน     

1.3 งานจําหนายพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อจําหนายพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 

วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจําหนายครุภัณฑ ต.ค. 60-ก.ย. 61 นางสาวรุงนภา เอกจรูญ 

1) สํารวจครุภัณฑท่ีเสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความจาํเปนในการ

ใชงาน 

  นายสถาพร จรรยาธรรม 

2) รายงานบัญชีครุภัณฑท่ีเสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความจําเปน

ในการใชงานเพื่อขอจําหนายใหกับมหาวทิยาลัย 

    

3) แตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบหาขอเท็จจริงของครุภัณฑท่ี

เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย 

    

4) คณะกรรมการฯ ตรวจสอบครุภัณฑท่ีเสือ่มสภาพ ชํารุด สูญหายและ

รายงานใหอธิการบดพีจิารณาอนุมัติ 

    

5) คณะกรรมการฯ กําหนดราคากลางของครุภัณฑท่ีเสื่อมสภาพ ชํารุด 

สูญหายและรายงานใหอธิการบดพีจิารณาอนุมัติ 

    

6) ขออนุมัติจําหนายตามระเบียบท่ีกําหนด (วธีิขายทอดตลาด/วธีิตกลง

ราคา) 

    

7) บันทึกลงจายออกจากทะเบียนควบคุมครุภัณฑ     

8) รายงานการจําหนายครุภัณฑใหสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิทราบ

ภายใน 30 วัน หลังจากลงจายออกจากบัญชี 
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การจําหนายวัสด ุ ต.ค. 60-ก.ย. 61 

1) สํารวจเศษวัสดุท่ีเสื่อมสภาพ ชํารุด หมดความจําเปนในการใชงาน     

2) ขออนุมัติจําหนายตามระเบียบท่ีกําหนด (วธีิขายทอดตลาด/วธีิตกลง

ราคา) 

    

3) รายงานการจําหนายเศษวัสดุใหสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิทราบ     

2. กระบวนการเงนิจํานวน 2 งาน 

2.1 งานเบิกจาย เพื่อใหการเบิกจายถูกตองตาม

ระเบียบการเบิกจาย     

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงนิรายไดมหาวทิยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

วัตถุประสงคดาน  

-การรายงานทางการเงนิ (F) 

-การปฏบิัติตามกฏหมายและ

ระเบยีบ ขอบังคับทีเ่ก่ียวของ 

(C) 

1) โครงการไดรับอนุมัตจิากผูบริหารระดับสูง ต.ค. 60-ก.ย. 61 นางสาวรุงนภา เอกจรูญ 

2) รวบรวมเอกสารการเบิกจายใหครบถวน   นายสถาพร จรรยาธรรม 

3) ตรวจสอบเอกสารการเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย   นางสาวผาณติา อยูทน 

4) จัดทําเอกสารเบิกจายและบันทึกขอมูลในระบบ      

5) เสนอผูบริหารอนุมัติการเบิกจาย     

6) จัดทําทะเบียนคุมการเบิกจายตามโครงการ     

2.2 งานบัญชี 

 

วัตถุประสงค เพื่อใหการเบิกจาย

ถูกตองและมปีระสทิธิภาพ 
1) จัดทําบัญชี จัดทํารายงานการเงนิรายจายงบประมาณประจําเดอืน 

จัดทําประมาณการรายได รายจายประจําป  

 นางสาวผาณติา อยูทน 
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  เอกสารเคลื่อนไหวทางการเงนิ ท้ังเงนิในงบประมาณและเงนินอก

งบประมาณ 

    

2) ดูแลการรับจายเงนิ ตรวจสอบเอกสารสําคัญการรับ-จายเงนิ ระบบ

การเงนิการบัญชี 

    

3) จัดทํารายงานผลการปฏบัิติงานตามแผนและประเมนิผล     

4) จัดทําทะเบียนควบคุมเงนิรายได รายจายของแตละฝาย     

5) จัดทําใบสําคัญการลงบัญชี     

6) บันทึกรายการขัน้ตน (บันทึกสมุดรายวันเงนิสดรับ-จาย)     

2.3 งานการเงนิ   1) ตรวจสอบของบัญชีเงนิสด บัญชีเงนิฝากธนาคาร   นางสาวหทัยรัตน พวงมณ ี

    2) รับเงนิจากฝายธุรกจิ หนวยงานภายนอก และนักศึกษา     

    3) จัดทําใบนําสงเงนิ     

    4) จัดทําบัญชีควบคุมเบิก-จาย ทุกประเภท     

    5) เก็บรักษาเงนิสด     

    6) จัดทําทะเบียนคุมเงนิยมืราชการ     

3. กระบวนการประชาสัมพันธ จํานวน 1 งาน 

3.1 งานประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

เพื่อสรางภาพลักษณท่ีดขีอง

หนวยงาน 

วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

 

1) แตงตัง้คณะกรรมการประชาสัมพันธเชิงรุก ระดับหนวยงาน ก.ค.-60 นางสาวรุงทิวา บุญศรี 

2) จัดทําแผนปฏบัิติการดานการประชาสัมพันธเชิงรุกท่ีกําหนด

วัตถุประสงคของแผน  ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนและ

ตัวช้ีวัดของโครงการ รวมท้ังเสนอผูบริหารสูงสุดของหนวยงานอนุมัติ 
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 3) รายงานผลการดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธเชิงรุกของ 

หนวยงานใหผูบริหารและมหาวทิยาลัยทราบทุกไตรมาส  

ธ.ค. 60, ม.ีค.61 

ม.ิย.61, ก.ย.61 

  

4) สํารวจการรับรูภาพลักษณท่ีมตีอหนวยงาน ปละ 2 รอบ 
รอบท่ี 1 ก.พ. 61 

รอบท่ี 2 ส.ค. 61 

  

5) ประเมนิความสําเร็จของแผนประชาสัมพันธเชิงรุกของหนวยงานและ

รายงานตอผูบริหารและมหาวทิยาลัยทราบ 

ก.ย.-61   

6) นําผลการประเมนิตามแผนประชาสัมพันธเชิงรุกมาปรับปรุงในปถัดไป     

4. กระบวนการธุรการและสารบรรณ จํานวน 1 งาน 

 4.1 งานธุรการและ

สารบรรณ 

เพื่อใหการออกเลขรับ-สงเอกสาร  

การราง/พมิพ  ถูกตอง รวดเร็ว 

และครบถวน รวมท้ังการจัดเก็บ

เอกสารใหเปนไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงาน

สารบรรณ 

วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

1) ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของเอกสารกอนออกเลขรับ-สง

เอกสารทุกคร้ัง 

ต.ค. 60-ก.ย.61 

นางสาวชญาณศิา เอ่ียมประเสริฐ 

2) ออกเลขรับ-สงเอกสารตามระยะเวลาท่ีกําหนด     

3) ราง/พมิพหนังสอืใหถูกตองตรงตามรูปแบบหนังสอืราชการ     

4) เสนอหัวหนางาน ตรวจสอบความถูกตอง     

5) จัดเก็บหนังสอืราชการเขาแฟมแยกตามประเภท     

6) จัดเรียงลําดับตามเลขหนังสอื (จากนอยไปหามาก) 

 

 

 

 

    



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม หนา 30 
 

 

 

 

5.1 งานจัดประชุม 

 

 

 

เพื่อใหการจัดประชุมเปนไปตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา

ดวยงานสารบรรณ (การจัด

ประชุม)  

 

 

 

1) จัดประชุมใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสาร

บรรณ (การจัดประชุม) 

 

 

 

ต.ค.60-ก.ย.61 

 

 

 

นางสาวชญาณศิา เอ่ียมประเสริฐ 

2) แจงแผนการประชุมตลอดท้ังปใหคณะกรรมการฯ ทราบ ต.ค.-60   

3) จัดสงเอกสารการประชุมใหผูเขาประชุมลวงหนา 7 วัน ต.ค.60-ก.ย.61   

4) แจงมติหลังการประชุมภายใน 7 วัน   
  

6. กระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล จํานวน 3 งาน 

6.1 งานสรรหา

บุคลากร 

เพื่อใหการสรรหาบุคลากรเปนไป

ตามระเบียบท่ีกําหนด โปรงใส 

ตรวจสอบได 

วัตถุประสงคดานการปฏบิัติ

ตามกฏหมายและระเบยีบ 

ขอบังคับทีเ่ก่ียวของ ( C ) 

1) ตรวจสอบอัตรากําลังใหเปนไปตามกรอบอัตรากําลังท่ีมอียู ต.ค.60-ก.ย.61 นายวุฒิไกร ประวัตพิงษ 

2) จัดสงคุณสมบัติของผูสมัครท่ีตองการและเสนอช่ือเพื่อแตงต้ัง

คณะกรรมการออกขอสอบ/ตรวจขอสอบ และสอบสัมภาษณใหกอง

บริหารงานบุคคล 

    

3) ประชาสัมพันธการรับสมัครกอนวันเร่ิมรับสมัคร อยางนอย 5 วัน     

4) กําหนดระยะเวลาการรับสมัคร อยางนอย 15 วันทําการ     

5) สงผลการสอบ/สอบสัมภาษณใหกองบริหารงานบุคคลตามระยะเวลา

ท่ีกําหนดในคําส่ังแตงตัง้คณะกรรมการฯ 

    

6.2 งานพัฒนา

บุคลากร 

 

เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาท่ี

ตรงตามสมรรถนะท่ีกาํหนด/

ตําแหนงงานท่ีเหมาะสม

1) สํารวจความตองการ/ความจาํเปนในการพัฒนาตนเองจากบุคลากร ก.ค.-60 นายวุฒิไกร ประวัตพิงษ 

2) นําความตอง/ความจําเปนมาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและไดรับการ

อนุมัติจากผูบริหารระดับสูง 

ก.ค.-60   
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 วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

3) สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานไดรับการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนด ต.ค.60-ก.ย.61   

4) ติดตามการนําความรูไปใชประโยชนของบุคลากรภายในหนวยงาน 

อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

ก.พ. 61, ส.ค. 61   

5) รายงานผลการนํารูไปใชประโยชนของบุคลากรใหมหาวทิยาลัยทราบ 

อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

6) ศึกษาวเิคราะหถงึการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานภายนอกท่ีมผีลตอการปฏบัิติงานของศูนยการศึกษา และ

สื่อสารความรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับใหกับเจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของรับทราบและถอืปฏบัิติ  

ม.ีค. 61, ก.ย. 61   

6.3 งาน

ประเมนิผลการปฏบัิติ

ราชการ 

เพื่อใหการประเมนิการปฏบัิตงิาน

เปนธรรม โปรงใสและตรวจสอบ

ได 

วัตถุประสงคดานการปฏบิัติ

ตามกฏหมายและระเบยีบ 

ขอบังคับทีเ่ก่ียวของ ( C ) 

1) จัดทําบัญชีรายช่ีอสําหรับการประเมนิผลการปฏบัิตริาขการในระบบ 

ERP 
รอบท่ี 1 ม.ีค. 61 

รอบท่ี 2 ก.ย. 61 

นายวุฒิไกร ประวัตพิงษ 

2) ตรวจสอบขอมูลในระบบ ERP พรอมบันทึก/ยนืยันแบบตกลง/ประเมนิ

ภาระงาน 

  

3) ดําเนินการประเมนิผลและยนืยันขอมูลในแบบประเมนิ 

4) แจงใหบุคลากรเขาไปดําเนนิการรับทราบผลการประเมนิฯ ในระบบ 

ERP 

รอบท่ี 1 เม.ย. 61 

รอบท่ี 2 ต.ค. 61 
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7. กระบวนการจัดทาํคาํขอต้ังงบประมาณ จํานวน 1 งาน 

7.1 งานจัดทําคําขอตัง้

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

เพื่อใหมงีบประมาณใชในการ

บริหารจัดการหนวยงานท่ี

เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน              

การดาํเนนิงาน (O) 

 

 

 

1) จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปใหกับโครงการกจิกรรมใน

แผนปฏบัิตกิารประจําป ใหครบทุกโครงการ 

เม.ย. - ม.ิย. 60 

นางสาวอรวรรณ วุทธิโช 

2) ผูบริหารตรวจสอบความถูกตองของการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําปใหกับโครงการกจิกรรมในแผนปฏบัิตกิารประจําป 

  

  

3) บันทึกงบประมาณรายจายในระบบ ERP ใหครบทุกโครงการท่ีมกีาร

จัดสรรงบประมาณ 

ก.ค. - ส.ค. 60 

  

4) เสนอคําขอตัง้งบประมาณตอคณะกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา

อนุมัติ 

ก.ย.-60   

8. กระบวนการจัดทาํคาํขอต้ังงบประมาณ จํานวน 2 งาน 

8.1 งานจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและ

แผนปฏบัิติการ

ประจําป 

เพื่อใหหนวยงานมทิีศทางองคกร

ท่ีชัดเจนและสามารถนําไปสูการ

ปฏบัิติได 

วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

1) บุคลากรภายในหนวยงานมสีวนรวมในการวางแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏบัิตกิารประจําป 

ม.ิย. - ก.ค. 60 

นางสาวอรวรรณ วุทธิโช 

2) จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําปใหสอดคลองกับ

ทิศทางของมหาวิทยาลัย 

  

  

3) เสนอแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําปตออธิการบดเีพื่อ

พจิารณาอนุมัติ 

ส.ค. - ก.ย. 60 

  

4) สือ่สารแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิตกิารประจําปใหกับบุคลากร

ภายในหนวยงานไดรับรูเพื่อนําไปสูการปฏบัิติ 

ต.ค.-60   
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8.2 งานรายงาน

ผลการใชจาย

งบประมาณและผล

การดําเนนิงาน 

เพื่อใหการรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการ

ดําเนินงานมคีวามถูกตอง 

วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

1) ประมวลผลการใชจายของโครงการกจิกรรมยอยในระบบ ERP ทุก

โครงการพรอมบันทึกผลการดําเนนิงานของโครงการท่ีแลวเสร็จ 

ต.ค. 60-ก.ย. 61 
นางสาวอรวรรณ วุทธิโช 

 

2) บันทึกผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏบัิติงานตามแผนปฏบัิติ

การผานระบบ ERP ภายในวันท่ี 5 ของเดอืนถัดไป   

    

3) ผูบริหารตรวจสอบความถูกตองของรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการปฏบัิติงานตามแผนปฏบัิติการ 

    

4) รายงานผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏบัิตงิานตาม

แผนปฏบัิติการ ใหมหาวทิยาลัยทราบทุกเดอืน 

    

8.3 งานติดตามและ

ประเมนิผลการปฏบัิติ

ราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อใหการติดตามและประเมนิผล

การปฏบัิตริาชการมปีระสทิธิภาพ

และมผีลการปฏบัิติราชการบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

วัตถุประสงคดาน การ

ดําเนนิงาน (O) 

 

1) จัดทําคํารับรองการปฏบัิตริาชการของหนวยงานตามแบบฟอรมท่ี

มหาวทิยาลัยกําหนด 

ก.ย.-60 นางสาวพัชรา แสงนวล 

2) ผูบริหารตรวจสอบและลงนามในคํารับรองการปฏบัิตริาชการของ

หนวยงาน 

  

  

3) จัดทําปฏทิินการถายทอด ตดิตามและประเมนิผลการปฏบัิตริาชการ 

ของหนวยงาน 

    

4) จัดทําคูมอืประเมนิผลการปฏบัิตริาชการ ประจําปงบประมาณของ

หนวยงาน 

    

5) ตรวจสอบและแกไขขอมูลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

ในระบบติดตามฯ 

ก.ย.-ต.ค. 60   

6) ถายทอดตัวช้ีวัดระดับหนวยงานลงสูระดับบุคคล ต.ค.-60   
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7) สรางความรูความเขาใจและช้ีแจงแนวทางการตดิตามและประเมนิผล

การปฏบัิตริาชการ ใหผูท่ีเกี่ยวของรับทราบ 

    

8) ติดตามความกาวหนาการปฏบัิติราชการตามแผนปฏบัิติการประจําป

และตรวจสอบความถูกตองของขอมูลทุกเดอืน 

ต.ค. 60-ก.ย. 61   

9) รายงานความกาวหนาการปฏบัิตริาชการตามคํารับรองการปฏบัิติ

ราชการในระบบตดิตามใหมหาวทิยาลัยทราบทุกเดอืน 

    

10) รายงานความกาวหนาการปฏบัิตริาชการตามแผนปฏบัิตกิาร

ประจําปและรายงานใหคณะกรรมการประจําหนวยงานเพื่อ  พจิารณา

ทุกไตรมาส 

ธ.ค.60, ม.ีค.61 

ม.ิย.61, ก.ย. 61 

  

9. กระบวนการอาคารสถานที่จํานวน 1 งาน 

9.1 งานดูแลอาคาร

สถานท่ี 

เพื่อใหการดูแลอาคารสถานท่ี

เปนไปตามแผนและมี

ประสทิธิภาพ 

1) เจาหนาท่ีอาคารสถานท่ีจัดทําแผนเพื่อควบคุมดูแลอาคารสถานท่ีของ

ศูนยการศึกษา 
ต.ค.60-ก.ย.61 นายนพพร สุวรรณอาศน 

2) เจาหนาท่ีอาคารสถานท่ีติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม งานดูแลอาคาร

สถานท่ีภายในศูนยการศึกษา 

  
นายเสรี พูลทรัพย 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 

คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ภาคผนวก 

ตารางแสดงผลการประเมนิความเสีย่ง (FM-RM 02) 
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แบบฟอรมการระบุความเสี่ยง และกําหนดเกณฑที่ใชในการประเมนิความเสี่ยง (FM-RM 01) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

 

ดาน/ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเสี่ยงและขอมูล/

หลักฐานประกอบการกําหนด

ความเสี่ยง 

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสในการ

เกิด 

ระดับ คําอธบิาย ผลกระทบ ระดับ 

1.ดานกลยุทธ 

1.1 การตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงาน

ตามแผนยุทธศาสตรแผนงานงบประมาณ 

ไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 

 

1.การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนที่

กําหนดไว  

 

มโีอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 1 

เดอืน 

สูงมาก 

 

5 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิบัติ

ราชการบรรลุนอยกวารอยละ 80 

สูงมาก 

 

5 

มโีอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 3 

เดอืน 

สูง 4 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิบัติ

ราชการบรรลุรอยละ 80-84 

สูง 4 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นภายในรอบ 6 

เดอืน 

ปานกลาง 3 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิบัติ

ราชการบรรลุรอยละ 85-89 

ปานกลาง 3 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นภายในรอบ 9 

เดอืน 

นอย 2 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิบัติ

ราชการบรรลุรอยละ 90-94 

นอย 2 

มโีอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 1 

ป 

นอยมาก 1 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิบัติ

ราชการบรรลุมากกวาหรือเทากับรอยละ 95 

นอยมาก 1 

2.ดานการปฏบิัติงาน 

2.1 การเผยแพรขอมูลทางสื่ อสั งคม

อ อ น ไล น  (social media)  ที่ มี ผ ล ต อ

ภาพลักษณของศูนยการศกึษาในทางลบ 

1.ความรวดเร็วของการเผยแพรขอมูล

ทางสื่อสังคมออนไลน (social media) 

ใหกับบุคคลทั่วไปไดรับรู 

2.เทคโนโลยีความกาวหนาของสื่อ

สั งค ม ออน ไล น  (social media) ใน

อนาคตมมีากขึ้น 

3.การเขาถึงขอมูลสื่อสังคมออนไลน 

(social media) 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นทกุวัน สูงมาก 5 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

ออนไลน มากกวา 10 ชองทาง 

สูงมาก 5 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นทกุสัปดาห สูง 4 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

ออนไลน นอยกวา 5 ชองทาง  

สูง 4 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นทกุเดอืน ปานกลาง 3 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

ออนไลน นอยกวา 3 ชองทาง 

ปานกลาง 3 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นทกุ 3 เดอืน นอย 2 เปนขาวทางลบในสื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

ออนไลน 1 ชองทาง 

นอย 2 
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ดาน/ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเสี่ยงและขอมูล/

หลักฐานประกอบการกําหนด

ความเสี่ยง 

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสในการ

เกิด 

ระดับ คําอธบิาย ผลกระทบ ระดับ 

ไดงาย 

4 .ก า ร เ ข า ถึ ง สื่ อ อ ย า ง ข า ด

วิจารณญาณของบุคคลในสื่อสังคม

ออนไลน (social media) 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นทกุ 6 เดอืน นอยมาก 1 มีการเผยแพรขาวทางลบเฉพาะภายในศูนย

การศกึษา 

 

นอยมาก 1 

3. ดานทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 

3.2 การเกดิเหตุการณอัคคภีัย การเกิดอัคคีภัย  เกิดไดจากหลาย

สาเหตุดวยกัน สาเหตุสวนใหญเกิด

จ า ก ค ว า ม ป ร ะ ม า ท แ ล ะ ค ว า ม

รูเทาไมถึงการณ  มองขามสิ่งเล็กๆ 

น อ ย ๆ  เช น  ป ร ะ ม า ท ใน ก า ร ใช

เค ร่ืองใช /อุปกรณที่ ใชไฟฟา  และ

เชื้อเพลิงอื่นๆ เชนน้ํามัน แก็ส เปนตน  

หรือโดยเหตุจากธรรมชาต ิ 

มี โอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายใน 6 

เดอืน 

สูงมาก 5 มผูีทุพพลภาพ หรือไดรับอันตรายถงึชวีติ สูงมาก 5 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นภายในรอบ 1 

ป 

สูง 4 มผูีไดรับบาดเจ็บสาหัส สูง 4 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นภายในรอบ 1 

ป 6 เดือน 

ปานกลาง 3 มีผูไดรับบาดเจ็บเล็กนอยจํานวนมากตองเขา

รับการรักษาในคราวเดยีวกัน 

ปานกลาง 3 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นภายในรอบ 2 

ป 

นอย 2 มีผูไดรับบาดเจ็บเล็กนอย/สงผลตอสุขภาพ

จํานวนนอย 

นอย 2 

มโีอกาสที่อาจเกดิขึ้นมากกวา 2 ป นอยมาก 1 สงผลกระทบทางดานจติใจแตไมบาดเจ็บ นอยมาก 1 

 

 

       

4.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอ

การปฏบิตังิานของมหาวทิยาลัย 

1 .ห น ว ย ง า น ภ า ย น อ ก มี ก า ร

ป รับ เป ลี่ ย น ก ฎ ห ม าย  ขอบั งคั บ 

ประกาศ หรือแนวปฏบิัติ 

2.บุคลากรผูปฏิบัติงานรับรูขอมูลที่

เกดิจากขอ 1 ลาชา ทําใหมีผลตอการ

ปฏบิัตงิาน 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 1 เดอืน สูงมาก 5 เกิดความลาชาในการสงมอบงานใหกับ

หนวยงานภายนอกที่เกีย่วของ 

สูงมาก 5 

มี โอกาส เกิ ดขึ้นภายในรอบ  3 

เดอืน 

สูง 4 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานของศูนย

การศกึษา 

สูง 4 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 6 

เดอืน 

ปานกลาง 3 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานระหวาง

หนวยงานภายในศูนยการศกึษา 

ปานกลาง 3 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 9 นอย 2 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานภายใน นอย 2 
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ดาน/ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเสี่ยงและขอมูล/

หลักฐานประกอบการกําหนด

ความเสี่ยง 

เกณฑโอกาส เกณฑผลกระทบ 

คําอธบิาย โอกาสในการ

เกิด 

ระดับ คําอธบิาย ผลกระทบ ระดับ 

เดอืน หนวยงาน 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 1 ป นอยมาก 1 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานภายในหรือ

สวนงาน 

นอยมาก 1 

5.ดานการปฏบิัติงานท่ีอาจเกิดจากผลประโยชนทับซอน 

 

5.1 การบริหารงานโดยไมใชหลักธรรมาภิ

บาล 

1. การบริหารงานโดยไมใชหลักธรร

มาภบิาล 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 1 เดอืน สูงมาก 5 เกิดความลาชาในการสงมอบงานใหกับ

หนวยงานภายนอกที่เกีย่วของ 

สูงมาก 5 

มี โอกาส เกิ ดขึ้นภายในรอบ  3 

เดอืน 

สูง 4 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานของศูนย

การศกึษา 

สูง 4 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 6 

เดอืน 

ปานกลาง 3 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานระหวาง

หนวยงานภายในศูนยการศกึษา 

ปานกลาง 3 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 9 

เดอืน 

นอย 2 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานภายใน

หนวยงาน 

นอย 2 

มโีอกาสเกดิขึ้นภายในรอบ 1 ป นอยมาก 1 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานภายในหรือ

สวนงาน 

นอยมาก 1 
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ภาคผนวก 

ตารางแสดงผลการประเมนิความเสีย่ง (FM-RM 02) 
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งาน/วัตถุประสงค ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดมิ 

ระดับความเสี่ยงกอนการควบคุม 

โอกาสท่ีจะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนนความ

เสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความเสี่ยง 

1.ดานกลยุทธ  

งาน  

ตดิตามผลประเมนิผลการปฏบิัติ

ราชการ 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิัตริาชการมี

ประสทิธภิาพและมผีลการ

ปฏบิัตริาชการบรรลุตาม

เปาหมายที่กาํหนด           

1.1 การตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานตามแผน

ยุทธศาสตร แผนงาน งบประมาณ ไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

1.เรงรัดตดิตามการดําเนนิงานของฝาย

ที่เกี่ยวของ รายงานใหผูบริหารศูนยฯ

ทราบเปนประจําทุกเดอืน 

 

5 4 20 สูงมาก 

2.ดานการปฏบิัติงาน  

งาน 

ประชาสัมพันธ 

วัตถุประสงค 

เพื่อสรางภาพลักษณที่ดขีอง

หนวยงาน 

2.1 การเผยแพรขอมูลทางสื่อสังคมออนไลน (social 

media) ที่มผีลตอภาพลักษณของศูนยการศกึษา

ในทางลบ 

1.มแีนวปฏบิัตใินการเผยแพรขอมูลสือ่

สังคมออนไลน (social media) 

2.ตดิตามและเฝาระวังการเผยแพร

ขอมูลผานทางสื่อสังคมออนไลน (social 

media) ที่สงผลกระทบตอภาพลักษณ

ของมหาวทิยาลัยในทางลบ 

 

5 5 25 สูงมาก 
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3.ดานทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 

งาน 

งานอาคารและสถานที ่

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการดูแลอาคารสถานที่

เปนไปตามแผนและมี

ประสทิธภิาพ 

3.1 การเกดิเหตุการณอัคคภีัย 1.มกีารแตงตัง้คณะกรรมการและ

กําหนดผูรับผิดชอบการปองกันและ

ระงับอัคคภียัของหนวยงาน 

2.สื่อสารและเผยแพรแผนปองกันและ

ระงับอัคคภียัของหนวยงานใหบคุลากร

ไดรับทราบ 

3.เขารวมกจิกรรมตามแผนปองกันและ

ระงับอัคคภีัยของมหาวทิยาลัย 

 

3 3 9 ปานกลาง 

4.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ 

งาน 

งานพัฒนาบคุลากร 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนา

ที่ตรงตามสมรรถนะทีก่าํหนด/

ตําแหนงงานที่เหมาะสม 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ 

ของหนวยงานภายนอกมผีลตอการปฏบิัตงิานของ

ศูนยการศกึษา 

1.หนวยงานที่รับผิดชอบในแตละงาน

วเิคราะหถงึการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบังคับ ของหนวยงาน

ภายนอกที่มผีลตอการปฏบิัตงิานของ

ศูนยการศกึษา 

2.สื่อสารความรูเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบังคับใหกับเจาหนาทีท่ี่

เกี่ยวของรับทราบและถอืปฏบิัต ิ

4 4 16 สูง 

5. ดานการปฏบิัติงานท่ีอาจเกิดจากผลประโยชนทับซอน 

งาน 

งานตดิตามและประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการ 

5.1 การบริหารงานโดยไมใชหลกัธรรมาภบิาล 1.มกีารดาํเนนิงานตามหลกัธรรมาภิ

บาล 10 ประการ 

2.มกีารตดิตามผลการดําเนนิงานตาม

หลักธรรมาภบิาล 

3 4 12 สูง 
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วัตถุประสงค 

เพื่อใหการตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิัตริาชการมี

ประสทิธภิาพและมผีลการ

ปฏบิัตริาชการบรรลุตาม

เปาหมายที่กาํหนด 
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