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แผนปฏิบัตกิารดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยการศกึษาสมุทรสงคราม 

ไดรับการอนุมัติจากอธกิารบดี 

เมื่อวันที่................. 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 
 ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยูเลขที่ 111/1-3 ตําบลบาง

แกว อําเภอเมืองฯ จังหวัดสมุทรสงคราม 75000   โทรศัพท 034-773906 เปนหนวยงานที่ถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อ

ตอบสนองยุทธศาสตรและพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก 

วัฒนธรรมองคกร อัตลักษณ เอกลักษณ และคานิยมหลักของสถาบันสรางสรรคและสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวติ 

    

ผลการดาํเนินงานดานการบรหิารเครอืขาย 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มกีารดําเนนิงานดานการจัดหารายได จํานวน 10,782,786 บาท 

  

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของหนวยงาน 

 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงครามใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยนื        

สรางความสัมพันธเช่ือมโยงเครอืขายและขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

 เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 

  เปาประสงคที่ 1.9.1 หนวยงานสามารถหารายไดที่เกดิจากการจัดหารายไดดวยโครงการบรกิาร

 ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 

  ระดับหนวยงานสนับสนุนการศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1.9.1 รายไดที่เกดิจากการจัดหารายไดดวยโครงการบริการ

วชิาการ 

500,000.00 
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สารบัญ 
 

บทสรุปผูบรหิาร 

สวนที่ 1 บทนาํ 

หนา 

ข 

 

 1.1 หลักการและเหตุผล 1 

 1.2 โครงสรางหนวยงาน 2 

 1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 3 

 1.4 ผลการดําเนินงานดานการจัดหารายได 4 

 1.5 ขอมูลพื้นฐานหนวยงาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 4 

     1.5.1 วสัิยทัศน (Vision) 4 

     1.5.2 พันธกจิ (Mission) 4 

     1.5.3 ภารกจิกลัก (Key result area) 4 

     1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 5 

     1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 5 

     1.5.6 อัตลักษณ (Identity) 5 

     1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 5 

     1.5.8 คานยิมหลัก (Core Values) 5 

     1.5.9 เปาหมายการพัฒนาหนวยงาน (University Development Goals) 5 

สวนที่ 2 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได  

 2.1 นโยบายดานการจัดหารายได 6 

 2.2 วัตถุประสงคของแผนปฏบัิติการดานการจัดหารายได 6 

 2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของหนวยงาน  

  2.3.1 ยุทธศาสตร 6 

  2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 6 

  2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 6 

 2.4 ขัน้ตอนการจัดทําแผนปฏบัิติการดานการจัดหารายได 6 

 2.5 แผนปฏบัิติการดานการจัดหารายได  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 7 

  2.5.1 แผนปฏบัิตกิารดานการจดัหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 7 

  2.5.2 แผนปฏบัิติการดานการจดัหารายได  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 8 

สวนที่ 3 แนวทางการนาํแผนสูการปฏบิัตแิละการตดิตามประเมนิผล  

 3.1 แนวทางการนําแผนปฏบัิตกิารดานการจัดหารายได ไปสูการปฏบัิติ 11 

 3.2 การติดตามและประเมนิผลแผนปฏบัิติการดานการจัดหารายได 12 

ภาคผนวก  

1 คําส่ังแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนปฏบัิตกิารดานการจัดหารายได  

2 รายงานการประชุมท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏบัิตกิารดานการจัดหารายได  

3 ภาพกจิกรรมท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏบัิติการดานการจดัหารายได  
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สวนที่ 1 บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดหารายไดดวยโครงการบริการวิชาการ ถือวาเปนสิ่งที่มีความสําคัญ           

ตอการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดแนวทางที่ ชัดเจนในการวางระบบงาน สามารถแสดงใหเห็นวาในแตละ

ปงบประมาณมีโครงการบริการวิชาการอะไรบาง มีวัตถุประสงคอยางไร โดยมีเปาหมายของตัวช้ีวัดคอยกํากับ 

ผูปฏิบัติงานจะสามารถทํางานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามแผน สามารถปรับกระบวนการ    

และกลไกการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติการจัดหารายไดระยะ 5 ป (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2565) และประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 ได  

 สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดมีการวางแผนจัดหลักสูตรโครงการฝกอบรมในเรื่องตางๆ เพื่อให

สอดคลองและครอบคลุมการปฏิบัติงานของกลุมเปาหมายหลัก ซึ่งเปนบุคลากรของภาครัฐ หนวยงานราชการ 

(องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล เปนตน) โดยแตละโครงการมีการคัดสรร        

ผานการวิเคราะหและประเมินผลเบื้องตนแลววาจะกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูเขารับการอบรม และ

สามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชใหเขากับการปฏิบัติงานในองคกรได อาทิ เรื่องเกี่ยวกับระเบียบ หลักการ 

แนวทางปฏิบัติระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-GP) การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 (4.0) เรื่องภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในยุค AEC สําหรับบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น หรือเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ เพื่อปรับภาพลักษณที่ดีขององคกรบริหารสวนทองถิ่น 

เปนตน ในขณะเดียวกันไดมีการวางแผนปฏิบัติการจัดหารายไดระยะ 5 ป (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2565) ควบคูกันไป

ดวย ใชสําหรับการกําหนดแนวทางในการจัดหลักสูตรโครงการฝกอบรมในเรื่องตางๆ ในอนาคต 

โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดหารายไดดวยโครงการบริการวิชาการ นั้น เพื่อเปนประโยชนตอ

ผูปฏิบัติงาน ใชสําหรับเปนแนวทางสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตาม การประเมินผล

แผนปฏบิัตกิารจัดหารายไดอยางเปนระบบอกีดวย   
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1.2 โครงสรางศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 
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1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART)  
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ปจจุบันศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงคราม มีหนวยงานที่อยูในการกํากับดูแลแบงออกเปน  5 ฝาย  

เพื่อใหบรกิารกับนักศกึษาและบุคลากร ไดแก   

 

1. ฝายธุรกจิหอพักนักศกึษา  

2. ฝายธุรกจิใหบรกิารอาหารและเครื่องดื่ม 

3. ฝายธุรกจิพื้นที่ใหเชา 

4. ฝายธุรกจิอบรมและการทองเที่ยวเพื่อการศกึษา 

5. ศูนยแหงความเปนเลศิในการดูแลผูสูงอายุ 

 

         1. ฝายธุรกจิหอพักนักศึกษาศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 

    การใหบรกิาร 

            ฝายธุรกจิหอพักนักศกึษา สังกัดศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงครามเปนสถานที่ใหบรกิาร  ที่พักอาศัย

ใหกับนักศกึษาทัง้ 4 ช้ันป อีกทัง้ยังเปนการสรางประสบการณทักษะจรงิในการอยูรวมกันของนักศกึษา  

 

 2. ฝายธุรกจิใหบรกิารอาหารและเครื่องดื่ม 

 สนิคาและบรกิาร 

          ฝายธุรกจิใหบรกิารอาหารและเครื่องดื่ม สังกัดศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงคราม  เปนหนวยงานที่มี

หนาที่จัดหา มสีวนงานในการดําเนินงาน 3 งาน ดังตอไปนี้ 

2.1 งานวัสดุอุปกรณเพื่อการศกึษา 

2.2 งานศูนยถายเอกสาร 

2.3 งานศูนยอาหาร 

  เปนฝายธุรกจิในการใหบรกิารสนิคาและบรกิาร บรกิารสื่อสิ่งพมิพ และวัสดุอุปกรณเพื่อการศกึษา เพื่อ

ใหบรกิารแกนักศกึษา บุคลากรภายในมหาวทิยาลัย รวมถงึหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมุงเนนการ

ประกอบธุรกจิจัดหารายได   

 

    2.1 งานวัสดุอุปกรณเพื่อการศึกษา 

         สนิคาและบรกิาร 

1. บรกิารจําหนาย ตําราเรยีน และหนังสือทั่วไป 

2. บรกิารจําหนาย สื่ออุปกรณเกี่ยวกับการเรยีนการสอน และของใชตางๆ 

3. บรกิารจําหนาย เครื่องหมาย และเครื่องแบบนักศกึษาของมหาวทิยาลัยฯ 

4. บรกิารจําหนายวัสดุ อุปกรณสํานักงาน ใหกับหนวยงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 

5. บรกิารรับฝากขาย และจําหนายของที่ระลกึ ซึ่งเปนตราสัญลักษณ รูปแบบตาง ๆ ขอมหาวทิยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 
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2.2 งานศูนยถายเอกสาร 

          สนิคาและบรกิาร 

          งานศูนยถายเอกสารใหบรกิาร สื่อสิ่งพมิพเพื่อใหบรกิารแกนักศกึษาและบุคลากรภายในศูนยการศกึษา

จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

     2.3 งานศูนยอาหาร 

   การใหบรกิาร 

          งานศูนยอาหารเปนงานที่ใหบรกิารรานอาหาร รานเครื่องดื่ม ใหแกนักศกึษาและบุคลากรภายใน        

ศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงคราม มรีานอาหารทัง้หมดจํานวน 6 ราน 

1. รานขาวราดแกง 

2. รานกวยเตี๋ยว 

3. รานขนมจนี 

4. รานสมตํา 

5. รานขาวมันไก  

6. รานผลไม 

    

    3. ฝายธุรกจิพื้นท่ีใหเชา 

       ใหบรกิารพื้นที่เชาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่มหีลากหลาย นอกเหนอืจากกจิกรรมของ

นักศกึษา หรอืกิจกรรมของศูนยการศกึษาฯ เปดใหหนวยงานภายนอก สามารถเชาพื้นที่ศูนยการศกึษาในการ

ออกบูธ แสดงสนิคาบรกิารตางๆ และศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงคราม มหีอประชุมสามารถจุคนถงึ 500 คน 

เปดใหบรกิารอกีดวย 

       

    4. ฝายธุรกจิอบรมและการทองเที่ยวเพื่อการศึกษา 

    เปนฝายธุรกจิที่หารายไดจากการใหบรกิารวชิาการ จัดอบรมหลักสูตรตางๆ เพื่อตอบโจทยความตองการของ

ชุมชน คนในพื้นที่ สวนราชการและภาคเอกชน 

 

    5. ศูนยแหงความเปนเลศิในการดูแลผูสูงอายุ  

           ศูนยดูแลผูสูงอายุ เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 

ใหบรกิารดานการดูแลผูสูงอาย ุเปดอบรมที่เกี่ยวกับองคความรูดานการดูแลผูสูงอายุ สงเสริมการวจัิยดานการ

ดูแลผูสูงอายุ     
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1.4 ผลการดาํเนินงานดานการจัดหารายได 

     ปงบประมาณ พ.ศ.2560 มกีารดําเนินงานดานการจัดหารายได ดังนี้ 

 รายการ รายได (บาท)   

 ฝายธุรกิจใหบรกิารอาหารและเครื่องดื่ม     

 - หนวยธุรกจิศูนยหนังสอื  1,337,665.00 

 - หนวยธุรกจิพื้นท่ีเชา  547,115.00 

 - หนวยธุรกจิทองเท่ียวเพื่อการศึกษา  - 

 ฝายธุรกิจหอพัก  8,898,006.00 

   

 รวม 10,782,786.00   

 หมายเหตุ :  1. ขอมูล ณ วันท่ี 31 สงิหาคม 2560 

                    

 

1.5 ขอมูลพื้นฐานศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561   

1.5.1 วสิัยทัศน (Vision) 

ศูนยการศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนศูนยวิจัยและใหบริการทาง

วชิาการที่มคีวามเปนเลิศทางดานการดูแลผูสูงอายุในระดับสากล 

 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา ตรงกับความตองการของ ชุมชน และสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู และเปนประชากรโลก (global citizen) อยางมคีวามสุข 

2) สรางงานวิจัยที่ไดมาตรฐานสากล เนนดานการดูแลผูสูงอายุ  เพื่อสนองนโยบายของประเทศ และ

เพิ่มศักยภาพการแขงขันในเวทโีลก 

3) ใหบริการวิชาการและถายทอดความรูในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติอยางมี

คุณภาพ เพื่อยกมาตรฐานชุมชน สังคมและมสีวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

4) อนุรักษ พัฒนาใหบริการ และเปนศูนยกลางบริการขอมูลสารสนเทศทางดานศิลปวัฒนธรรมและ

การทองเที่ยวใหแกชุมชนทองถิ่น 

5) วิจัย สรางนวัตกรรม และองคความรูดานการดูแลผูสูงอายุ สูการพัฒนาทองถิ่น ตลอดจน         

การพัฒนาภูมปิญญาไทยสูระดับสากล 

 

1.5.3 ภารกจิหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหนา(Produce graduates with front row quality) 

2) ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชนและสังคมนานาชาติ(Provide academic services and 

transfer technology to communities and international society) 
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3) อนุรักษ พัฒนาใหบริการเปนศูนยกลางทางดานศิลปวัฒนธรรม(Conserve and develop services 

provision as the Center for Arts and Culture Service Center) 

4) วจัิย สรางนวัตกรรมและองคความรู(Conduct research, create innovation and  

   develop knowledge for society) 

  5) สรางเครอืขายกับมหาวทิยาลัยช้ันนําในอาเซยีน(Establish network with outstanding  

     universities in ASEA) 

  6) เปนมหาวทิยาลัยที่มคีวามคลองตัวในการบรหิารจัดการ(Employ modern management system      

     for versatility) 

 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครอืขาย (Partnership)  

4) ความเปนมอือาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา “ความเปนแบบอยางที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร”  
 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัตตินในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอาวุโส 

(Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition) 

 

1.5.6 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนักปฏบิัต ิถนัดวชิาการ เช่ียวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มจีติสาธารณะ 

นยิามของคําสําคัญอัตลักษณ  

เปนนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถดานวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุงม่ัน   ใน

การปฏิบัติงาน สามารถใชหลักวิชาการดวยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝศึกษาเรียนรู และพัฒนาตนเอง ใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

เช่ียวชาญการสื่อสาร หมายถงึ บัณฑิตที่มทีักษะการคิดวเิคราะห สังเคราะห สามารถสื่อสารและถายทอด

ความรูความชํานาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใชระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สูชุมชนและ

สังคม 

 มจีติสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รูจักแบงปน ชวยเหลอืผูอื่น มุงทํา   ความดทีี่เปน

ประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ
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1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยดึม่ันคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรยีนรูสูสากล 

นยิามของคําสําคัญเอกลักษณ 

เนนความเปนวัง หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยที่สืบสานความเปนวังสวนสุนันทา เนนการอนุรักษ เผยแพร 

และเปนแหลงเรยีนรูขอมูลศลิปวัฒนธรรมดานตางๆ โดยเฉพาะศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสนิทร 

เปนองคกรแหงการเรยีนรูสูสากล หมายถงึ เปนมหาวทิยาลัยที่มแีหลงเรยีนรูที่หลากหลายทันสมัยสามารถ

แขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรูของผู รับบริการไดอยางทั่วถึงและมี

ประสทิธภิาพ 

 

     1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

1)W (Wisdom & Creativity) : ปญญาและความคดิสรางสรรค  

2)H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดใีนองคกร  

3)I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรวมมอื  

4)P (Professionalism) : ความเปนมอือาชีพ 

 

     1.5.9 เปาหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Gloals) 

เปาหมายท่ี 1 : สรางเครอืขายมสีวนรวมเพื่อการพัฒนา: มหาวิทยาลัยมุงที่จะสรางเครอืขาย   ความ

รวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อใหมีสวนรวมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธที่ดีกับ

มหาวทิยาลัย 

เปาหมายท่ี 2 : สรางผลงานวิชาการ วจัิย เพื่อการบรกิารวิชาการ: มหาวิทยาลัยมุงที่จะผลิตผลงาน

ทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของแหลงทุน 

เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูเพื่อการบริการ

วชิาการแกสังคม 

เปาหมายท่ี 3 : สรางเอตทัคคะเพื่อใหไดรับการยอมรับ: มหาวิทยาลัยมุงที่จะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต เพื่อสูการเปนเอตทัคคะที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาตแิละนานาชาต ิ

 เปาหมายท่ี 4: สรางภาพลักษณเพื่อใหเปนที่รูจักและยอมรับ: มหาวิทยาลัยมุงที่จะพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายในที่ตอบสนองตอความเปนนานาชาติ และสรางช่ือเสียงใหเปนที่รูจักและยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาต ิรายละเอยีดตามสิ่งที่สงมาดวย 

  



9 
 

 

สวนที่ 2 แผนปฏบัิตกิารดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-2565) 

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2.1 นโยบายดานการจัดหารายได 

 1. ผูปฏิบัติงานดานการจัดหารายไดสามารถปฏิบัติงานดานการจัดหารายไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ

และเปนไปตามแผน 

 2. ปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการการนําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2561-2565) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไปสูการปฏบิัตอิยางมปีระสทิธภิาพ 

 3. มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-2565) และ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 อยางเปนระบบ 

2.2 วัตถุประสงคของแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได 

 เพื่อสนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอนของหนวยงาน 

2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของหนวยงาน 

 2.3.1 ยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาศูนยการศกึษาจังหวัดสมุทรสงครามใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยนื        

สรางความสัมพันธเช่ือมโยงเครอืขายและขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

 2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

  เปาประสงคที่ 1.9.1  หนวยงานสามารถหารายไดที่เกดิจากการจัดหารายไดดวยโครงการบรกิาร

 2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 

 

 

2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได 

  2.4.1 จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-

2565) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

       2.4.2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-2565) 

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

   2.4.3 จัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-2565) และประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 

      2.4.4 นําเสนอแผนปฏิบัตกิารดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-2565) และประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 เพื่อขออนุมัต ิ

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

รายไดที่เกดิจากการจัดหารายไดดวยโครงการบรกิารวิชาการ 500,000.00 
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2.5 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-2565) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 2.5.1 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) 

 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วดั กลุม 

เปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

งบประมาณ ผูรับผดิชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

1. ก ารจั ด โค รงก ารบ ริก าร

วิชาการ เกี่ยวกับเร่ืองตางๆ 

ท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพ

การทํางานและการบริหาร

จั ด ก า ร  ด าน ต า งๆ  โด ย

ก ลุ ม เป าห ม าย ห ลั ก เป น

บุคลากรของทางภาครัฐและ

เอกชน  

เพื่อใหบุคลากรท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 

มี ค ว าม รู  ค วา ม

เข า ใ จ เกี่ ย ว กั บ

ร ะ บ บ ง า น ด า น

ตางๆ จนสามารถ

พัฒ นาศักยภาพ 

และตอยอดในสาย

อาชีพได  

ร อ ย ล ะ ข อ ง

ผู เ ข า ร ว ม

โครงการ  

≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 บุคลากรของ

ทางภาครัฐ

และเอกชน 

2561 - 2565 2,500,000 รองผูอํานวยการ

ฝายกจิการพเิศษ 

รวมทั้งสิ้น 2,500,000  
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2.5.2 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของ

ตัวชี้วัด 
กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 
งบประมาณ  ผูรับผดิชอบ 

ระบุประเภทของกิจกรรม 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสารในยุค AEC สําหรับบุคลากรของ

ทางภาครัฐและเอกชน”   

เพื่อเปนการเตรียมความ

พรอมและเพิ่มพูนความรู

ในการใชภาษาอังกฤษ 

สําหรับการติดตอสื่อสาร

ร ะ ห ว า ง ห น ว ย ง า น

ราชการและภาคเอกชน  

รอยละของบุคลากรที่

เ ข า ร ว ม อ บ ร ม ใ น

โครงการ  

80 บุคลากรของทางภาครัฐ

และเอกชน 

พฤศจกิายน 2560 200,000 รองผูอํานวยการฝาย

กจิการพเิศษ 

2. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ระเบียบ 

หลักการ แนวทางปฏิบัติระบบการจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐดวยอิเล็กทรอนกิส (e-GP) การจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐” 

(๔.๐)   

เพื่ อ ให บุ ค ล า ก รข อ ง

หนวยงานมีความรูความ

เ ข า ใ จ  ส า ม า ร ถ

ปฏิบัติงานดานพัสดุ ได

อยางถูกตอง ครบถวน 

เป น ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ

พ ระราชบั ญ ญั ติ ก าร

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๐ 

รอยละของบุคลากรที่

เ ข า ร ว ม อ บ ร ม ใ น

โครงการ 

80 บุคลากรของทางภาครัฐ

และเอกชน 

ธันวาคม 2560 200,000 รองผูอํานวยการฝาย

กจิการพเิศษ 

3. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการ เพื่อปรับภาพลักษณ

ที่ดขีององคกรบริหารสวนทองถิ่น” 

 

 

 

 

 

เพื่อเปนการปรับทัศนคติ

ข อ ง ผู ป ฏิ บั ติ ง า น

หนวยงานภาครัฐ ใหมี

การปรับปรุงการบริการ

ในหลายๆสวน ใหมีความ

รวดเร็ว ทันสมัย ลบลาง

ภาพลักษณที่ไมดไีปได  

รอยละของบุคลากรที่

เ ข า ร ว ม อ บ ร ม ใ น

โครงการ 

 

 

 

 

 

80 

 

 

 

 

บุคลากรของทางภาครัฐ

และเอกชน 

 

 

 

 

 

มกราคม 2561 

 

 

 

 

 

 

200,000 

 

 

 

 

 

 

รองผูอํานวยการฝาย

กจิการพเิศษ 
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4. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “กลยุทธ

การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสราง

ภาพลักษณท่ีดขีององคกรแนวใหม” 

เพื่อเปนเคร่ืองมือใน

การสรางภาพลักษณ

อันดีใหกับหนวยงาน 

ร ว ม ถึ ง ก า ร ส ร า ง

ความสัมพันธระหวาง

หนวยงาน  ห รือตอ

ประชาชนท่ัวไป 

ร อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรท่ีเขารวม

อบรมในโครงการ 

80 บุคลากรของทาง

ภาครัฐและเอกชน 

กุมภาพันธ 2561 200,000 รองผูอํานวยการฝาย

กจิการพเิศษ 

5. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การ

พัฒนาผูนํา เพื่อสรางความเชื่อม่ันให

ทีมงาน 

เพื่อใหเกิดการเรียนรู

เท ค นิ ค ด า น ก า ร

สื่ อ ส า ร  ก า ร จั บ

ใจความสําคัญในการ

ถ ายทอด ขอ มู ล ได

อยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให เกิดผลงานท่ี

นาประทับใจ   

ร อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรท่ีเขารวม

อบรมในโครงการ 

80 บุคลากรของทาง

ภาครัฐและเอกชน 

มนีาคม 2561 200,000 รองผูอํานวยการฝาย

กจิการพเิศษ 

6. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “กลยุทธ

การบริหารความสัมพันธกับลูกคา CRM 

เพื่อเพิ่มยอดขายและรักษาความสัมพันธ

ในระยะยาว” 

เพื่อเปนการสราง

ความสัมพันธอันดใีน

ระยะยาวระหวาง

ลูกคา    

ร อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรท่ีเขารวม

อบรมในโครงการ 

80 บุคลากรของทาง

ภาครัฐและเอกชน 

เมษายน 2561 200,000 รองผูอํานวยการฝาย

กจิการพเิศษ 

รวมเปนเงนิทั้งสิ้น 1,200,000  

 

 



13 
 

สวนท่ี 3 แนวทางการนาํแผนสูการปฏบัิติและการติดตามประเมนิผล 

การนําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ไปสูการปฏิบัติเปนตองใหความสําคัญตอการ

บริหารจัดการเพื่อใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตาม

วัตถุประสงค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบันสรางสรรคและสงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวติ ที่กําหนดไว รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยาง

เปนระบบ เพื่อใหเกดิผลในทางปฏบิัตไิดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของบุคลากรภายในหนวยงานในเรื่องการ

ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมดานการจัดหารายได เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ

การนําแผนปฏิบัตกิาร ดานการจัดหารายได ไปสูการปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อใหมกีารตดิตามประเมนิผลแผนปฏบิัติการดานการจัดหารายได อยางเปนระบบ  

 

3.1 แนวทางการนําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายไดไปสูการปฏบิตั ิ

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได 

ไปสูการปฏบิัต ิดังนี้ 

1) สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได โดยจัดทําแนว

ทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรม

ใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ

ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได ใหเกดิผลในทางปฏบิัต ิ

2) ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับ

แนวทางที่กําหนด 

3) สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4) สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกัน

และกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลให

สามารถเขาถงึและใชประโยชนไดงาย 

5) ติดตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วา

สามารถตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได รวมทั้งสามารถ

ประเมนิผลไดอยางเปนรูปธรรม  

 



 
 

 

3.2 การตดิตามและประเมนิผลแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 

       การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของสถาบัน

สรางสรรคและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต บรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการดาน

การจัดหารายได เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการ

ดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนนิงานเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทา

ทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการติดตามและ

ประเมนิผล ดังนี้ 

1) พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนด

ตัวช้ีวัดแกหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใช

ประโยชนรวมกันอยางเปนรูปธรรม 

2) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการ

จัดหารายได อยางตอเนื่อง  

3) กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ทุกๆ 

เดือน พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน เพื่อนําไปสู

การตัดสนิใจของผูบรหิาร 
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ภาคผนวก 

 

 

 

 



 
 

 

 

ภาคผนวกท่ี 1 
คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนปฏบัิตกิารดานการจัดหารายได  

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) และประจําปงบประมาณ 2561 

ฝายธุรกิจใหบรกิารอาหารและเครื่องด่ืม  

ศูนยการศกึษาจังหวดัสมุทรสงคราม มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

   ภาคผนวกท่ี 2 

รายงานการประชุม 

 

 

 

 

 



 
 

 

รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารดานการจัดหารายไดระยะ 5 ป  

(พ.ศ.2561 –  2565) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

คร้ังท่ี 1/2560 ณ หองประชุมช้ัน 2 หองสมุด ศูนยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 

วันศุกรท่ี 9 มถุินายน 2560 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

                  * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

รายชื่อผูเขาประชุม  

1. อาจารยวรรณ ีพรมดาว     ประธาน 

2. นางสาววรางคนา นวมศิริ                                  

3. นางศรวีรรณ พวงสําเภา                  

4. นางสุพรรณราย สงวนไทร                 

5. นางสาวณัฐกมล หมูผ้ึง                   

6. นายจิรายุส พูลสวัสดิ ์                   เลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 

ประธานเปดประชุม และดําเนนิการประชุมตามวาระ ดังนี้ 

 

วาระท่ี 1 เรื่องประธานแจงเพื่อทราบ 

1. ช้ีแจงขัน้ตอนการดําเนนิการจัดทําแผนปฏบิัตกิาร ระยะ 5 ป และประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 

2. แจงกําหนดการสงแผนใหหนวยงานเจาภาพที่รับผิดชอบ  

 

มตท่ีิประชุม รับทราบ 

 

วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

ไมมี 

วาระท่ี 3 เรื่องสบืเน่ือง 

ไมมี 

 



 
 

 

วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

4.1 มอบหมายหนาที่ผูจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561 – 

2565) และแผนประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2561 มอบหมายใหนายจิรายุส พูลสวัสดิ์ เจาหนาที่

บรหิารงานทั่วไป เปนผูจัดทํา    

   

มตท่ีิประชุม รับทราบ 

 

วาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อพจิารณา 

๕.๑ แจงยอดเงินที่สามารถใชดําเนนิงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อใหใชในการวางแผน 

มตท่ีิประชุม รับทราบ 

5.2 แจงแผนการดําเนินงานดานการจัดหารายได โดยแยกเปน 3 หนวยธุรกิจ ไดแก หนวยธุรกิจศูนย

หนังสือ หนวยธุรกิจพื้นที่เชา และหนวยธุรกิจทองเที่ยวเพื่อการศึกษา ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 และ

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2561 – 2565) 

มตท่ีิประชุม รับทราบ 

5.3 แจงแผนการดําเนนิงานดานการประชาสัมพันธ เพื่อสงเสริมใหการจัดหารายไดมปีระสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 และระยะ 5 ป (พ.ศ.2561 – 2565) 

มตท่ีิประชุม รับทราบ 

 

วาระท่ี ๖ เรื่องอื่นๆ 

ไมมี 

 

เลกิประชุมเวลา 12.00 น. 

 

 

   นายจริายุส พูลสวัสดิ์  ผูจดรายงานการประชุม 

    อาจารยวรรณี พรมดาว  ผูตรวจรายงานการประชุม 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพการประชุมเพ่ือจัดทําแผนปฏบัิตกิาร

จัดหารายได  ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2561 – พ.ศ.2565) และประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ประมวลภาพการประชุมเพื่อจัดทําแผนปฏบิัตกิารจัดหารายได  ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2561 – พ.ศ.2565) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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