
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบทšายประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เรื่อง แบบประเมินคŠางานและเกณฑŤการตัดสินเพื่อกำหนดระดับชำนาญงาน ชำนาญงานพิเศษ 

ชำนาญการ ชำนาญการพเิศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 

............................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ

เชี่ยวชาญเฉพาะระดับ .................. 

 

 

 

 

 

ของ 

..............(ใสŠชื่อ)............ 

ตำแหนŠง................. ระดับปฏิบัติการ 

ฝśาย .................................. 

 

...................(หนŠวยงานที่สังกัด)...................... 



๓ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ศ. ๒๕........ 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ

เชี่ยวชาญเฉพาะระดับ ....................... 

ในกรณีตำแหนŠงหัวหนšาหนŠวยงานที่มีลักษณะใชšวชิาชีพ 

และไมŠไดšใชšวิชาชพี 

 

 

 

ของ 

..............(ใสŠชื่อ)............ 



๔ 

 

ตำแหนŠง................. ระดับปฏิบัติการ 

หัวหนšาฝśาย .................................. 

 

...................(หนŠวยงานที่สังกัด)...................... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ศ. ๒๕......... 

 
 

 

 
 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ

เชี่ยวชาญเฉพาะระดับ ..................... 

สำหรับคณะกรรมการ 

 

 

 

 

ของ 

.................(ใสŠชื่อ)................ 



๕ 

 

ตำแหนŠง .......... ระดับปฏบิัติการ 

ฝśาย ................................... 

 

.........................(หนŠวยงานที่สังกัด)...................... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ศ. ๒๕........ 

 
 

 

 
 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ

เชี่ยวชาญเฉพาะระดับ............... 

ในกรณีตำแหนŠงหัวหนšาหนŠวยงานที่มีลักษณะใชšวชิาชีพ 

และไมŠไดšใชšวิชาชพี สำหรับคณะกรรมการ 

 

 

 

ของ 

.................(ใสŠชื่อ)................ 



๖ 

 

ตำแหนŠง .......... ระดับปฏบิัติการ 

หัวหนšาฝśาย ................................... 

 

.........................(หนŠวยงานที่สังกัด)...................... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ศ. ๒๕............. 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภททั่วไป 

ระดับชำนาญงานและระดับชำนาญงานพิเศษ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

๒. หนšาที่และความรับผิดชอบของตำแหนŠง 
 

ตำแหนŠงเดิม ตำแหนŠงใหมŠ 

๑............................................................................. 

................................................................................ 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 

................................................................................ 

................................................................................ 

๑............................................................................. 

………………………………………………………................. 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. วิเคราะหŤเปรียบเทียบคุณภาพ ความยุŠงยากและความซับซšอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

งานเดิม งานใหมŠ 



๗ 

 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

 

๔. คำรับรองของผูšขอรับการประเมินและความเห็นของผูšบังคับบัญชา 

๔.๑ คำรับรองของผูšขอรับการประเมิน 

 ขอรับรองวŠา ขšอความดังกลŠาวขšางตšน เปŨนความจริงทุกประการ 

 

   ลงชื่อ ...................................... (ผูšขอรับการประเมิน) 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที.่................................................................ 

 

๔.๒ คำรับรองและความเห็นของผูšบังคับบัญชาของหนŠวยงาน 

............................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

     

    ลงชื่อ .................................... (ผูšบังคับบัญชา) 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที่................................................................. 



๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภททั่วไป 

ระดับชำนาญงานและระดับชำนาญงานพิเศษ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

 

๒. การประเมินคŠางานของตำแหนŠง 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนšาที่และความรับผิดชอบ 

 (  ) ปฏิบัติงานระดับตšน ซึ่งมีแนวทางปฏิบัตแิละ

มาตรฐานชัดเจน (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานท่ีคŠอนขšางยากโดยอาศัยคำแนะนำ 

แนวทางหรือคูŠมือปฏิบัติงานที่มีอยูŠ 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใชšวิธีการ หรือ

แนวทางปฏิบัติท่ีมีอยูŠไดš (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต

เนื้อหาคŠอนขšางหลากหลายโดยปรับวิธีการ 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๙ 

 

หรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยูŠ 

  (๒๖ - ๓๐ คะแนน) 

๒. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

 (  ) เปŨนงานที่ไมŠยุŠงยาก มีคำแนะนำ คูŠมือและ

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่คŠอนขšางยากมีแนวทางปฏิบัติที่

หลากหลาย (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ยุŠงยากตšองประยุกตŤใชšความรูšและ

ประสบการณŤในการเลือกใชšวิธีการ และ

แนวทางใหšเหมาะสมกับสภาพการณŤ 

  (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 

 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

(  ) เปŨนงานที่มีความยุŠงยากซับซšอนมาก  

มีความหลากหลายและมีข้ันตอนวิธีการที่

ยุŠงยากตšองประยุกตŤใชšความรูšและ

ประสบการณŤในการปรับเปลี่ยนวิธีการและ

แนวทางปฏิบัติงานใหšเหมาะสมกับ

สภาพการณŤ (๒๖ - ๓๐ คะแนน) 

๓. การกำกับตรวจสอบ 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอยŠาง

ใกลšชิด (๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานบšาง (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะ

บางเรื่องท่ีมีความสำคัญ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานนšอยมาก (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบšางโดยจะ

ไดšรับคำแนะนำในกรณีที่มีปŦญหา 

  (๑ - ๕ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



๑๐ 

 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางสŠวนโดย

ใหšมีการรายงานผลการตัดสินใจเปŨนระยะ 

  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจคŠอนขšางมาก

โดยใหšมีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่

สำคัญ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจคŠอนขšางมาก 

สามารถวางแผนและกำหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานและแกšปŦญหาในงานท่ีรับผิดชอบ 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

รวม ๑๐๐   

 

สรุปผลการประเมินคŠางาน/เหตุผล 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

(   )  ผŠานการประเมิน 

(   )  ไมŠผŠานการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินคŠางานลงนาม 

๑ ...................................................................................(ประธาน) 

          (..............................................................) 

๒ ...................................................................................(กรรมการ) 

          (..............................................................) 

๓ ...................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

          (..............................................................) 

    (หัวหนšาหนŠวยงานท่ีรับผิดชอบดšานการเจšาหนšาที่) 

 



๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพเิศษ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

๒. หนšาที่และความรับผิดชอบของตำแหนŠง 
 

ตำแหนŠงเดิม ตำแหนŠงใหมŠ 

๑............................................................................. 

................................................................................ 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 

................................................................................ 

................................................................................ 

๑............................................................................. 

………………………………………………………................. 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. วิเคราะหŤเปรียบเทียบคุณภาพ ความยุŠงยากและความซับซšอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 



๑๒ 

 

งานเดิม งานใหมŠ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๔. คำรับรองของผูšขอรับการประเมินและความเห็นของผูšบังคับบัญชา 

๔.๑ คำรับรองของผูšขอรับการประเมิน 

 ขอรับรองวŠา ขšอความดังกลŠาวขšางตšน เปŨนความจริงทุกประการ 

 

   ลงชื่อ ...................................... (ผูšขอรับการประเมิน) 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที.่................................................................ 

 

๔.๒ คำรับรองและความเห็นของผูšบังคับบัญชาของหนŠวยงาน 

............................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

     

    ลงชื่อ .................................... (ผูšบังคับบัญชา) 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที่................................................................. 



๑๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพเิศษ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

 

๒. การประเมินคŠางานของตำแหนŠง 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนšาที่และความรับผิดชอบ 

 (  ) ปฏิบัติงานระดับตšน โดยตšองใชšความคิดริเริ่ม

ประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีมี

อยูŠ (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานท่ีคŠอนขšางยาก หรืองานที่มี

ขอบเขตเนื้อหาคŠอนขšางหลากหลายโดยตšอง

ใชšความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติ

นšอยมาก (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหา

๓๐   



๑๔ 

 

หลากหลายโดยตšองใชšความคิดริเริ่มในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานใหšเหมาะสมกับ

สภาพการณŤ (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต

เนื้อหาหลากหลาย โดยตšองใชšความคิดริเริ่ม

ในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทาง

ปฏิบัติงานใหšเหมาะสมกับสภาพการณŤ 

  (๒๖ - ๓๐ คะแนน) 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๒. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

 (  ) เปŨนงานที่ไมŠยุŠงยาก มีแนวทางปฏิบัตงิานที่

ชัดเจน (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่คŠอนขšางยุŠงยากซับซšอน และมี

ขั้นตอนวิธีการคŠอนขšางหลากหลาย 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ยุŠงยากซับซšอน ตšองประยุกตŤใชš

ความรูšและประสบการณŤในการปรับเปลี่ยน

วิธีการปฏิบัติงานใหšเหมาะสมกับ

สภาพการณŤ (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานที่มีความยุŠงยากซับซšอนมาก ตšอง

ประยุกตŤใชšความรูšและประสบการณŤในการ

กำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงาน

ใหšเหมาะสมสอดคลšองกับสภาพการณŤ 

  (๒๖ - ๓๐ คะแนน) 

๓. การกำกับตรวจสอบ 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอยŠาง

ใกลšชิด (๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการ

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



๑๕ 

 

ปฏิบัติงานบšาง (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการตรวจสอบ ติดตามความกšาวหนšา

ของการปฏิบัติงานเปŨนระยะตามที่กำหนดใน

แผนปฏิบัติงาน (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของ

การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแน

นเต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๔. การตัดสินใจ 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบšาง  

  (๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดšวยตนเอง

คŠอนขšางมาก วางแผนและกำหนดแนวทาง 

แกšไขปŦญหาในงานที่รับผิดชอบ  

  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดšวยตนเอง

อยŠางอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและ

แกšไขปŦญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดšวยตนเอง    

      อยŠางอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและ   

 วิธีการปฏิบัติงาน (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๒๐ 

  

รวม ๑๐๐   

 



๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการประเมินคŠางาน/เหตุผล 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

   (   )  ผŠานการประเมิน 

    (   )  ไมŠผŠานการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินคŠางานลงนาม 

๑ ...................................................................................(ประธาน) 

          (..............................................................) 

๒ ...................................................................................(กรรมการ) 

          (..............................................................) 

๓ ...................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

          (..............................................................) 

    (หัวหนšาหนŠวยงานท่ีรับผิดชอบดšานการเจšาหนšาที่) 

 



๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

๒. หนšาที่และความรับผิดชอบของตำแหนŠง 
 

ตำแหนŠงเดิม ตำแหนŠงใหมŠ 

๑............................................................................. 

................................................................................ 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 

................................................................................ 

๑............................................................................. 

………………………………………………………................. 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 

................................................................................ 



๑๘ 

 

................................................................................ ................................................................................ 

๓. วิเคราะหŤเปรียบเทียบคุณภาพ ความยุŠงยากและความซับซšอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

งานเดิม งานใหมŠ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๔. คำรับรองของผูšขอรับการประเมินและความเห็นของผูšบังคับบัญชา 

๔.๑ คำรับรองของผูšขอรับการประเมิน 

 ขอรับรองวŠา ขšอความดังกลŠาวขšางตšน เปŨนความจริงทุกประการ 

 

   ลงชื่อ ...................................... (ผูšขอรับการประเมิน) 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที.่................................................................ 

 

๔.๒ คำรับรองและความเห็นของผูšบังคับบัญชาของหนŠวยงาน 

............................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

     

    ลงชื่อ .................................... (ผูšบังคับบัญชา) 



๑๙ 

 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที่................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

 

๒. การประเมินคŠางานของตำแหนŠง 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๑. องคŤประกอบดšานความรูšและความชำนาญงาน 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูš ความสามารถ หรือ

ใชšทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองาน

ฝŘมือเฉพาะทางระดับสูง ความชำนาญในงาน

จะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบการณŤและ

๔๐ 

 

 

 

 

  



๒๐ 

 

การสั่งสมทักษะในเชิงลึก (๑ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšในเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเปŨนงานที่ตšองใชš

กระบวนการ แนวคิด ทฤษฎีหรือองคŤความรูš

ที่เก่ียวขšองกับสายอาชีพ (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความเชี่ยวชาญใน

งานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือ

ทักษะ และความชำนาญเฉพาะตัวสูงมากใน

ตำแหนŠงหนšาที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปŨนงานที่

จะตšองแกšไขปŦญหาที่ยุŠงยากซับซšอนและใหš

คำปรึกษาไดš (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความเชี่ยวชาญจน

สามารถนำมาวางแผนกลยุทธŤหรือนโยบาย

ของหนŠวยงานไดš รวมทั้งเปŨนงานที่ตšองเปŨน

ผูšนำในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการที่

เกิดประโยชนŤสูงสุดตŠอพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๒. องคŤประกอบดšานการบริหารจัดการ 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติท่ีมีความหลากหลายใน

เนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคŤอยŠางใด

อยŠางหนึ่งหรือหลายอยŠางของหนŠวยงาน 

  (๑ - ๕ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติดšานการวางแผน 

ติดตาม ประสานความรŠวมมือ รวมทั้งการใหš

คำแนะนำผูšปฏิบัติงานอ่ืน เพื่อสนับสนุน

วัตถุประสงคŤหรือภารกิจอยŠางใดอยŠางหนึ่ง

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



๒๑ 

 

หรือหลายอยŠางในเชิงกลยุทธŤของหนŠวยงาน 

  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติดšานการวางแผน 

ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ใหš

คำปรึกษาและประสานงานระหวŠาง

หนŠวยงานระดับนโยบาย (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองบริหารจัดการงานวิชาการหรือ

วิชาชีพและเปŨนผูšนำในเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพของมหาวิทยาลัย  

(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๓. องคŤประกอบดšานการติดตŠอสื่อสารและ

ปฏิสัมพันธŤ 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองติดตŠอสัมพันธŤกับทีม 

บุคคลภายนอก หรือผูšรับบริการ โดยการ

นำเสนอความคิดหรือการเปŨนผูšฟŦงที่ดีเพ่ือใหš

ไดšผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนดไวš  

(๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองสามารถใหšคำแนะนำ หรือ

คำปรึกษาแกŠบุคคลอ่ืน รวมทั้งสามารถสอน

งานแกŠทีมไดš (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองสามารถติดตŠอสื่อสารในระดับ

ที่โนšมนšาวและสŠงผลตŠอการตัดสินใจของ

หนŠวยงานระดับกองหรือเทียบเทŠา 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองสามารถติดตŠอสื่อสารในระดับ

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๒๒ 

 

ที่โนšมนšาวและสŠงผลตŠอการตัดสินใจในระดับ

กลยุทธŤและนโยบายที่นำไปสูŠผลสัมฤทธิ์ของ

มหาวิทยาลัย (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๔. องคŤประกอบดšานกรอบแนวคิดในการแกšปŦญหา 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาในภาพรวม โดยมี

อิสระที่จะกำหนดทางเลือก วิธีการหรือ

แนวทางภายใตšกรอบแนวคิดของหนŠวยงาน  

  (๑ - ๑๐ คะแนน)  

(  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาภายใตšนโยบาย 

และเปŜาหมายระยะสั้นของหนŠวยงาน ซึ่งเปŨน

งานที่มีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน 

กระบวนการ หรือขั้นตอนใหมŠๆ เพื่อใหšบรรลุ

ตามวัตถุประสงคŤที่กำหนดไวš  

  (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 

 

 

๔๐ 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาภายใตšนโยบาย  

พันธกิจ และเปŜาหมายระยะยาวของ

หนŠวยงาน ซึ่งเปŨนงานที่มีอิสระในการกำหนด

กลยุทธŤ แผนงาน หรือโครงการเพื่อใหšบรรลุ

ตามวัตถุประสงคŤที่กำหนดไวš  

(๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาภายใตšทิศทางและ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปŨนงานที่มี

อิสระในการบูรณาการและกำหนดนโยบาย

หรือเปŜาหมายตŠางๆ เพ่ือใหšบรรลุตาม

วัตถุประสงคŤที่กำหนดไวš (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๕. องคŤประกอบดšานอิสระในการคิด 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองคดิ พิจารณาเลือก หรือ

ตัดสินใจในการใชšระบบ แนวคดิ เทคนิคหรือ

วิชาการตŠางๆ ที่เก่ียวขšอง เพ่ือผลสัมฤทธิ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

  



๒๓ 

 

ที่กำหนดไวšไดš (๑ - ๕ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่ตšองคดิ พิจารณาเลือก หรือ

ตัดสินใจในการปรับนโยบายหรือกลยุทธŤของ

หนŠวยงาน เพ่ือเปŨนแนวทางใหšสŠวนราชการ

บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไวšไดš 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองคดิหรือตัดสินใจในการกำหนด

นโยบาย กลยุทธŤหรือภารกิจใหมŠๆ ของ

มหาวิทยาลัย (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๖. องคŤประกอบดšานความทšาทายในการคิด

แกšปŦญหา 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤที่มี

รูปแบบคŠอนขšางแนŠนอนหรือมีลักษณะ

คลšายคลึงกับสถานการณŤในอดีต 

เปŨนสŠวนใหญŠ (๑ - ๕ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

    (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤที่อาจ

ตšองคดิหาเหตุผล เพ่ือทบทวน หรือแกšปŦญหา

หรือแนวทางท่ีเคยปฏิบัติ เพ่ือใหšบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤที่ตšองมี

การประเมินและตีความโดยใชšวิจารณญาณ 

เพ่ือตัดสินใจหาทางแกšปŦญหาที่อาจมีความ

เสี่ยงและไมŠมีคำตอบเพียงคำตอบเดียว 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤพิเศษที่

อาจไมŠเคยเกิดขึ้นมากŠอน ซึ่งตšองใชšความคิด

สรšางสรรคŤ หรือความคิดนอกกรอบ เพื่อใหš

เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับมหาวิทยาลัย 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๗. องคŤประกอบดšานการวิเคราะหŤขšอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

  



๒๔ 

 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤขšอมูลท้ังในเชิงปริมาณหรือเชิง

คุณภาพ สำหรับจัดทำขšอเสนอหรือรายงาน

รูปแบบตŠางๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ

หนŠวยงานระดับกองหรือเทียบเทŠา 

  (๑ - ๑๐ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤและสังเคราะหŤขšอมูล เพ่ือกำหนด

หลักการหรือแนวทางออกแบบกระบวนการ

หรือระบบที่สำคัญ หรือสรšางแบบจำลองเพ่ือ

สนับสนุนภารกิจของหนŠวยงาน 

  (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤและสังเคราะหŤขšอมูล เพ่ือใหšบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหนŠวยงาน 

  (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤและสังเคราะหŤขšอมูลสำหรับการ

ประเมินสถานการณŤ เพื่อกำหนดทิศทางใน

เชิงกลยุทธŤและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

  (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๘. องคŤประกอบดšานอิสระในการปฏิบัติงาน 

 (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใตš

นโยบายของหนŠวยงาน โดยอาจตšองรายงาน

ผลสัมฤทธิ์หรือขอคำปรึกษาตามสมควร 

  (๑ - ๕ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือใหš

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

  



๒๕ 

 

คำปรึกษาภายใตšนโยบายของหนŠวยงาน โดย

อาจตšองรายงานผลสัมฤทธิ์และขอคำปรึกษา

ตามสมควร (๖ - ๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการบริหารงานใหšไดš

ผลสัมฤทธิ์ตามเปŜาหมายของหนŠวยงาน 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการบริหารงานใหšไดš

ผลสัมฤทธิ์ตามเปŜาหมายของมหาวิทยาลัย 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๙. องคŤประกอบดšานผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

 (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอองคŤประกอบหลาย

สŠวนของวัตถุประสงคŤ หรือภารกิจหลักของ

หนŠวยงาน (๑ - ๑๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงาน 

แผนปฏิบัติงาน หรือการวางแผนกลยุทธŤ

โดยรวมของหนŠวยงาน (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงาน 

แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธŤ

โดยรวมของมหาวิทยาลัย  

(๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงาน

โดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังสŠงผลตŠอ

การกำหนดแผนกลยุทธŤและแผนงานของ

สถาบันอุดมศึกษา (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๑๐. องคŤประกอบดšานลักษณะงานท่ีปฏิบัติของ

ตำแหนŠง 

 (  ) เปŨนงานสนับสนุน ประสาน ใหšคำปรึกษา

แนะนำแกŠบุคคลหรือหนŠวยงานอ่ืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

  



๒๖ 

 

ตามกรอบความรูšหรือแนวทางที่กำหนดไวš 

  (๑ - ๑๐ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานพัฒนาและกำหนดหลักเกณฑŤ  

ระบบ ตšนแบบ คูŠมือ แนวทางหรือนโยบาย

ตŠางๆ เพ่ือใหšสามารถนำไปใชšไดšตามภารกิจ

ของแตŠละหนŠวยงาน (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานบริหารจัดการเพ่ือใหšไดšมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจมีความสำคัญ

มากกวŠากระบวนการที่กำหนดไวš 

  (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานใหšคำปรึกษาโดยใชšความเชี่ยวชาญ

เปŨนพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะสŠงผลตŠอการ

กำหนดกลยุทธŤของหนŠวยงาน  

  (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

รวม ๓๐๐   

สรุปผลการประเมินคŠางาน/เหตุผล 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

 ....................................................................................................................................................................... 

     (   )  ผŠานการประเมิน 

 (   )  ไมŠผŠานการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินคŠางานลงนาม 

๑ ...................................................................................(ประธาน) 

          (..............................................................) 

๒ ...................................................................................(กรรมการ) 

          (..............................................................) 

๓ ...................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

          (..............................................................) 

    (หัวหนšาหนŠวยงานท่ีรับผิดชอบดšานการเจšาหนšาที่) 



๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

๒. หนšาที่และความรับผิดชอบของตำแหนŠง 
 

ตำแหนŠงเดิม ตำแหนŠงใหมŠ 

๑............................................................................. 

................................................................................ 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 

๑............................................................................. 

………………………………………………………................. 

๒............................................................................. 

................................................................................

๓............................................................................. 



๒๘ 

 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. วิเคราะหŤเปรียบเทียบคุณภาพ ความยุŠงยากและความซับซšอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

งานเดิม งานใหมŠ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๔. คำรับรองของผูšขอรับการประเมินและความเห็นของผูšบังคับบัญชา 

๔.๑ คำรับรองของผูšขอรับการประเมิน 

 ขอรับรองวŠา ขšอความดังกลŠาวขšางตšน เปŨนความจริงทุกประการ 

 

   ลงชื่อ ...................................... (ผูšขอรับการประเมิน) 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที.่................................................................ 

 

๔.๒ คำรับรองและความเห็นของผูšบังคับบัญชาของหนŠวยงาน 

............................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

     

    ลงชื่อ .................................... (ผูšบังคับบัญชา) 



๒๙ 

 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที่................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

 

๒. การประเมินคŠางานของตำแหนŠง 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๑. องคŤประกอบดšานความรูšและความชำนาญงาน 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูš ความสามารถ หรือ

ใชšทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองาน

ฝŘมือเฉพาะทางระดับสูง ความชำนาญในงาน

จะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบการณŤและ

๔๐ 

 

 

 

 

  



๓๐ 

 

การสั่งสมทักษะในเชิงลึก (๑ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšในเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเปŨนงานที่ตšองใชš

กระบวนการ แนวคิด ทฤษฎีหรือองคŤความรูš

ที่เก่ียวขšองกับสายอาชีพ (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความเชี่ยวชาญใน

งานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือ

ทักษะ และความชำนาญเฉพาะตัวสูงมากใน

ตำแหนŠงหนšาที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปŨนงานที่

จะตšองแกšไขปŦญหาที่ยุŠงยากซับซšอนและใหš

คำปรึกษาไดš (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความเชี่ยวชาญจน

สามารถนำมาวางแผนกลยุทธŤหรือนโยบาย

ของหนŠวยงานไดš รวมทั้งเปŨนงานที่ตšองเปŨน

ผูšนำในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการที่

เกิดประโยชนŤสูงสุดตŠอพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๒. องคŤประกอบดšานการบริหารจัดการ 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติท่ีมีความหลากหลายใน

เนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคŤอยŠางใด

อยŠางหนึ่งหรือหลายอยŠางของหนŠวยงาน 

  (๑ - ๕ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติดšานการวางแผน 

ติดตาม ประสานความรŠวมมือ รวมทั้งการใหš

คำแนะนำผูšปฏิบัติงานอ่ืน เพื่อสนับสนุน

วัตถุประสงคŤหรือภารกิจอยŠางใดอยŠางหนึ่ง

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



๓๑ 

 

หรือหลายอยŠางในเชิงกลยุทธŤของหนŠวยงาน 

  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติดšานการวางแผน 

ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ใหš

คำปรึกษาและประสานงานระหวŠาง

หนŠวยงานระดับนโยบาย (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองบริหารจัดการงานวิชาการหรือ

วิชาชีพและเปŨนผูšนำในเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพของมหาวิทยาลัย  

(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๓. องคŤประกอบดšานการติดตŠอสื่อสารและ

ปฏิสัมพันธŤ 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองติดตŠอสัมพันธŤกับทีม 

บุคคลภายนอก หรือผูšรับบริการ โดยการ

นำเสนอความคิดหรือการเปŨนผูšฟŦงที่ดีเพ่ือใหš

ไดšผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนดไวš  

(๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองสามารถใหšคำแนะนำ หรือ

คำปรึกษาแกŠบุคคลอ่ืน รวมทั้งสามารถสอน

งานแกŠทีมไดš (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองสามารถติดตŠอสื่อสารในระดับ

ที่โนšมนšาวและสŠงผลตŠอการตัดสินใจของ

หนŠวยงานระดับกองหรือเทียบเทŠา 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองสามารถติดตŠอสื่อสารในระดับ

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๓๒ 

 

ที่โนšมนšาวและสŠงผลตŠอการตัดสินใจในระดับ

กลยุทธŤและนโยบายที่นำไปสูŠผลสัมฤทธิ์ของ

มหาวิทยาลัย (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๔. องคŤประกอบดšานกรอบแนวคิดในการแกšปŦญหา 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาในภาพรวม โดยมี

อิสระที่จะกำหนดทางเลือก วิธีการหรือ

แนวทางภายใตšกรอบแนวคิดของหนŠวยงาน  

  (๑ - ๑๐ คะแนน)  

(  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาภายใตšนโยบาย 

และเปŜาหมายระยะสั้นของหนŠวยงาน ซึ่งเปŨน

งานที่มีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน 

กระบวนการ หรือขั้นตอนใหมŠๆ เพื่อใหšบรรลุ

ตามวัตถุประสงคŤที่กำหนดไวš  

  (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 

 

 

๔๐ 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาภายใตšนโยบาย  

พันธกิจ และเปŜาหมายระยะยาวของ

หนŠวยงาน ซึ่งเปŨนงานที่มีอิสระในการกำหนด

กลยุทธŤ แผนงาน หรือโครงการเพื่อใหšบรรลุ

ตามวัตถุประสงคŤที่กำหนดไวš  

(๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองแกšปŦญหาภายใตšทิศทางและ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปŨนงานที่มี

อิสระในการบูรณาการและกำหนดนโยบาย

หรือเปŜาหมายตŠางๆ เพ่ือใหšบรรลุตาม

วัตถุประสงคŤที่กำหนดไวš (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๕. องคŤประกอบดšานอิสระในการคิด 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองคดิ พิจารณาเลือก หรือ

ตัดสินใจในการใชšระบบ แนวคดิ เทคนิคหรือ

วิชาการตŠางๆ ที่เก่ียวขšอง เพ่ือผลสัมฤทธิ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

  



๓๓ 

 

ที่กำหนดไวšไดš (๑ - ๕ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่ตšองคดิ พิจารณาเลือก หรือ

ตัดสินใจในการปรับนโยบายหรือกลยุทธŤของ

หนŠวยงาน เพ่ือเปŨนแนวทางใหšสŠวนราชการ

บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไวšไดš 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองคดิหรือตัดสินใจในการกำหนด

นโยบาย กลยุทธŤหรือภารกิจใหมŠๆ ของ

มหาวิทยาลัย (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๖. องคŤประกอบดšานความทšาทายในการคิด

แกšปŦญหา 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤที่มี

รูปแบบคŠอนขšางแนŠนอนหรือมีลักษณะ

คลšายคลึงกับสถานการณŤในอดีต 

เปŨนสŠวนใหญŠ (๑ - ๕ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

    (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤที่อาจ

ตšองคดิหาเหตุผล เพ่ือทบทวน หรือแกšปŦญหา

หรือแนวทางท่ีเคยปฏิบัติ เพ่ือใหšบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤที่ตšองมี

การประเมินและตีความโดยใชšวิจารณญาณ 

เพ่ือตัดสินใจหาทางแกšปŦญหาที่อาจมีความ

เสี่ยงและไมŠมีคำตอบเพียงคำตอบเดียว 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองจัดการกับสถานการณŤพิเศษที่

อาจไมŠเคยเกิดขึ้นมากŠอน ซึ่งตšองใชšความคิด

สรšางสรรคŤ หรือความคิดนอกกรอบ เพื่อใหš

เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับมหาวิทยาลัย 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๗. องคŤประกอบดšานการวิเคราะหŤขšอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

  



๓๔ 

 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤขšอมูลท้ังในเชิงปริมาณหรือเชิง

คุณภาพ สำหรับจัดทำขšอเสนอหรือรายงาน

รูปแบบตŠางๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ

หนŠวยงานระดับกองหรือเทียบเทŠา 

  (๑ - ๑๐ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤและสังเคราะหŤขšอมูล เพ่ือกำหนด

หลักการหรือแนวทางออกแบบกระบวนการ

หรือระบบที่สำคัญ หรือสรšางแบบจำลองเพ่ือ

สนับสนุนภารกิจของหนŠวยงาน 

  (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤและสังเคราะหŤขšอมูล เพ่ือใหšบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหนŠวยงาน 

  (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานที่ตšองใชšความรูšความสามารถในการ

วิเคราะหŤและสังเคราะหŤขšอมูลสำหรับการ

ประเมินสถานการณŤ เพื่อกำหนดทิศทางใน

เชิงกลยุทธŤและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

  (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๘. องคŤประกอบดšานอิสระในการปฏิบัติงาน 

 (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใตš

นโยบายของหนŠวยงาน โดยอาจตšองรายงาน

ผลสัมฤทธิ์หรือขอคำปรึกษาตามสมควร 

  (๑ - ๕ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือใหš

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

  



๓๕ 

 

คำปรึกษาภายใตšนโยบายของหนŠวยงาน โดย

อาจตšองรายงานผลสัมฤทธิ์และขอคำปรึกษา

ตามสมควร (๖ - ๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการบริหารงานใหšไดš

ผลสัมฤทธิ์ตามเปŜาหมายของหนŠวยงาน 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปŨนงานที่มีอิสระในการบริหารงานใหšไดš

ผลสัมฤทธิ์ตามเปŜาหมายของมหาวิทยาลัย 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๙. องคŤประกอบดšานผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

 (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอองคŤประกอบหลาย

สŠวนของวัตถุประสงคŤ หรือภารกิจหลักของ

หนŠวยงาน (๑ - ๑๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงาน 

แผนปฏิบัติงาน หรือการวางแผนกลยุทธŤ

โดยรวมของหนŠวยงาน (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงาน 

แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธŤ

โดยรวมของมหาวิทยาลัย  

(๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงาน

โดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังสŠงผลตŠอ

การกำหนดแผนกลยุทธŤและแผนงานของ

สถาบันอุดมศึกษา (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

๑๐. องคŤประกอบดšานลักษณะงานท่ีปฏิบัติของ

ตำแหนŠง 

 (  ) เปŨนงานสนับสนุน ประสาน ใหšคำปรึกษา

แนะนำแกŠบุคคลหรือหนŠวยงานอ่ืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

  



๓๖ 

 

ตามกรอบความรูšหรือแนวทางที่กำหนดไวš 

  (๑ - ๑๐ คะแนน) 

   (  ) เปŨนงานพัฒนาและกำหนดหลักเกณฑŤ  

ระบบ ตšนแบบ คูŠมือ แนวทางหรือนโยบาย

ตŠางๆ เพ่ือใหšสามารถนำไปใชšไดšตามภารกิจ

ของแตŠละหนŠวยงาน (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานบริหารจัดการเพ่ือใหšไดšมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจมีความสำคัญ

มากกวŠากระบวนการที่กำหนดไวš 

  (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานใหšคำปรึกษาโดยใชšความเชี่ยวชาญ

เปŨนพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะสŠงผลตŠอการ

กำหนดกลยุทธŤของหนŠวยงาน  

  (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

รวม ๓๐๐   

สรุปผลการประเมินคŠางาน/เหตุผล 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

 ....................................................................................................................................................................... 

     (   )  ผŠานการประเมิน 

 (   )  ไมŠผŠานการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินคŠางานลงนาม 

๑ ...................................................................................(ประธาน) 

          (..............................................................) 

๒ ...................................................................................(กรรมการ) 

          (..............................................................) 

๓ ...................................................................................(กรรมการ) 

          (..............................................................) 

๔ ...................................................................................(กรรมการ) 



๓๗ 

 

          (..............................................................) 

๕ ...................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

          (..............................................................) 

    (หัวหนšาหนŠวยงานท่ีรับผิดชอบดšานการเจšาหนšาที่) 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีตำแหนŠงหัวหนšาหนŠวยงานท่ีมีลักษณะใชšวิชาชีพและไมŠไดšใชšวิชาชีพ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

๒. หนšาที่และความรับผิดชอบของตำแหนŠง 
 

ตำแหนŠงเดิม ตำแหนŠงใหมŠ 

๑............................................................................. 

................................................................................ 

๒............................................................................. 

................................................................................

๑............................................................................. 

………………………………………………………................. 

๒............................................................................. 

................................................................................



๓๘ 

 

๓............................................................................. 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓............................................................................. 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. วิเคราะหŤเปรียบเทียบคุณภาพ ความยุŠงยากและความซับซšอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

งานเดิม งานใหมŠ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๑. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๒. การกำกับตรวจสอบ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

งานเดิม งานใหมŠ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๔. การบริหารจัดการ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๓. การตัดสินใจ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

๔. การบริหารจัดการ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

 

๔. คำรับรองของผูšขอรับการประเมินและความเห็นของผูšบังคับบัญชา 

๔.๑ คำรับรองของผูšขอรับการประเมิน 

 ขอรับรองวŠา ขšอความดังกลŠาวขšางตšน เปŨนความจริงทุกประการ 

 

   ลงชื่อ ...................................... (ผูšขอรับการประเมิน) 



๓๙ 

 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที.่................................................................ 

 

๔.๒ คำรับรองและความเห็นของผูšบังคับบัญชาของหนŠวยงาน 

............................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

     

    ลงชื่อ .................................... (ผูšบังคับบัญชา) 

   (                               ) 

  ตำแหนŠง .......................................................... 

   วันที่................................................................. 

แบบประเมินคŠางานตำแหนŠงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีตำแหนŠงหัวหนšาหนŠวยงานท่ีมีลักษณะใชšวิชาชีพและไมŠไดšใชšวิชาชีพ 

๑. ตำแหนŠงเลขท่ี........................... 

ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

ตำแหนŠง......................................................................ระดับ............................................................. 

สังกัด................................................................................................................................................. 

ขอกำหนดเปŨนตำแหนŠง................................................ระดับ............................................................ 

๒. การประเมินคŠางานของตำแหนŠง 
 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนšาที่และความรับผิดชอบ 

 (  ) ปฏิบัติงานระดับตšน ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและ

มาตรฐานชัดเจน (๑ - ๕ คะแนน) 

๒๐ 

 

 

  



๔๐ 

 

 (  ) ปฏิบัติงานท่ีคŠอนขšางยากโดยอาศัยคำแนะนำ 

แนวทางหรือคูŠมือปฏิบัติงานที่มีอยูŠ 

  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานท่ียาก โดยปรับใชšวิธีการ หรือ

แนวทางปฏิบัติที่มีอยูŠไดš (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต 

เนื้อหาคŠอนขšางหลากหลายโดยปรับวิธีการ 

หรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยูŠ 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๒. ความยุŠงยากและความซับซšอนของงาน 

 (  ) เปŨนงานทีไ่มŠยุŠงยาก มีคำแนะนำ คูŠมือ และ

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานทีค่Šอนขšางยากมีแนวทางปฏิบัติที่

หลากหลาย (๖ - ๑๐ คะแนน) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

   (  ) เปŨนงานที่ยุŠงยากตšองประยุกตŤใชšความรูšและ

ประสบการณŤในการเลือกใชšวิธีการ และ

แนวทางใหšเหมาะสมกับสภาพการณŤ 

  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่มีความยุŠงยากซับซšอนมาก มีความ

หลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุŠงยาก 

ตšองประยุกตŤใชšความรูšและประสบการณŤใน

การปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทาง

ปฏิบัติงานใหšเหมาะสมกับสภาพการณŤ 

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๓. การกำกับตรวจสอบ 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอยŠาง

ใกลšชิด (๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

  



๔๑ 

 

ปฏิบัติงานบšาง (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบเฉพาะ

บางเรื่องท่ีมีความสำคัญ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) ไดšรับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานนšอยมาก (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบšางโดยจะ

ไดšรับคำแนะนำในกรณีที่มีปŦญหา 

  (๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางสŠวนโดย

ใหšมีการรายงานผลการตัดสินใจเปŨนระยะ 

  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจคŠอนขšางมาก

โดยใหšมีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่

สำคัญ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

  

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคŤประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ที่ไดšรับ 
เหตุผลในการพิจารณา 

 (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจคŠอนขšางมาก 

สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน และ

แกšปŦญหาในงานที่รับผิดชอบ  

  (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๕. การบริหารจัดการ 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติโดยมีความหลากหลาย

ในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคŤอยŠาง

ใดอยŠางหนึ่งหรือหลายอยŠางของหนŠวยงาน 

  (๑ - ๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานทีต่šองปฏิบัติดšานการวางแผน 

ติดตาม ประสานความรŠวมมือ รวมทั้งการใหš

คำแนะนำผูšปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุน

วัตถุประสงคŤหรือภารกิจอยŠางใดอยŠางหนึ่ง

หรือหลายอยŠางในเชิงกลยุทธŤของหนŠวยงาน 

 

 

 

 

๒๐ 

 

  



๔๒ 

 

  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองปฏิบัติดšานการวางแผน 

ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ใหš

คำปรึกษาและประสานงานระหวŠาง

หนŠวยงานระดับนโยบาย (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

 (  ) เปŨนงานที่ตšองบริหารจัดการงานวิชาการหรือ

วิชาชีพและเปŨนผูšนำในเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพของมหาวิทยาลัย  

(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

รวม ๑๐๐   

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการประเมินคŠางาน/เหตุผล 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

(   )  ผŠานการประเมิน 

(   )  ไมŠผŠานการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินคŠางานลงนาม 

๑ ...................................................................................(ประธาน) 

          (..............................................................) 

๒ ...................................................................................(กรรมการ) 

          (..............................................................) 

๓ ...................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

          (..............................................................) 



๔๓ 

 

    (หัวหนšาหนŠวยงานท่ีรับผิดชอบดšานการเจšาหนšาที่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบแสดงหลักฐานการมีสŠวนรŠวมในผลงาน 

 คูŠมือ 

 งานเชิงวิเคราะหŤหรือสังเคราะหŤ 

 งานวิจัย 

 งานการพัฒนางานประจำสูŠงานวิจัย (Routine to Research หรือ R2R) 

 ผลงานลักษณะอ่ืน 

ผูšรŠวมงาน จำนวน ............ คน แตŠละคนมีสŠวนรŠวมดังนี้ : 

 

ชื่อผูšรŠวมงาน ปริมาณงานรšอยละ และหนšาที่ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 



๔๔ 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

ลงชื่อ................................................................................... 

          (..............................................................) 

ลงชื่อ................................................................................... 

          (..............................................................) 

ลงชื่อ................................................................................... 

          (..............................................................) 

ลงชื่อ................................................................................... 

          (..............................................................) 

 

คำนิยาม 

๑. การประเมินคŠางาน หมายถึง กระบวนการวัดคุณคŠางานของตำแหนŠง โดยนำงานมา

เปรียบเทียบกันภายใตšองคŤประกอบที่เปŨนตัววัดหลักเพ่ือตีคŠางาน 

๒. ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งานที่ปฏิบัติไดšผลผลิตตามเปŜาหมายและเกิดผลลัพธŤตรงตาม

วัตถุประสงคŤ 

๓. สมรรถนะในการปฏิบัติงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่สŠงเสริมการปฏิบัติงาน ซึ่ง

กำหนดข้ึนเพ่ือหลŠอหลอมคŠานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงคŤ 

๔. ผลงานในลักษณะตŠางๆ ดังนี้ 

 ๔.๑ คูŠมือปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงเสšนทางการทำงานในงานหลักของตำแหนŠง 

ตั้งแตŠจุดเริ่มตšนจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการตŠางๆ ในการ

ปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่เก่ียวขšองในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแกšไขปŦญหาและขšอเสนอแนะในการ

ปฏิบัติงานดังกลŠาว ซึ่งตšองใชšประกอบการปฏิบัติงานมาแลšว และตšองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงาน 

 ๔.๒ ผลงานเชิงวิเคราะหŤ หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองคŤประกอบตŠางๆ ของเรื่อง

อยŠางเปŨนระบบ มีการศึกษาในแตŠละองคŤประกอบและหาความสัมพันธŤขององคŤประกอบตŠางๆ เพ่ือใหšเกิด

ความรูšความเขšาใจในเรื่องนั้นๆ ซึ่งเปŨนประโยชนŤตŠองานของหนŠวยงานหรือมหาวิทยาลัย 



๔๕ 

 

 ๔.๓ ผลงานเชิงสังเคราะหŤ หมายถึง ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระตŠางๆ หรือ

องคŤประกอบตŠางๆ เขšาดšวยกัน โดยตšองอาศัยความคิดริเริ่มสรšางสรรคŤในการสรšางรูปแบบหรือโครงสรšาง

เบื้องตšน เพ่ือใหšเกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหมŠในเรื่องนั้น ซึ่งเปŨนประโยชนŤตŠอหนŠวยงานหรือ

มหาวิทยาลัย 

 ๔.๔ ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที่เปŨนงานศึกษาหรืองานคšนควšาอยŠางมีระบบดšวยวิธี 

วิทยาการวิจัยที่เปŨนท่ียอมรับ และมีวัตถุประสงคŤที่ชัดเจนเพ่ือใหšไดšมาซึ่งขšอมูล คำตอบหรือขšอสรุปรวมที่

เปŨนประโยชนŤและนำไปสูŠการปรับปรุงพัฒนาหรือแกšไขปŦญหาในงานของหนŠวยงานหรือมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การ

เผยแพรŠผลงานวิจัย ใหšเผยแพรŠในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ หรือหนังสือรวมบทความวิจัย

ในรูปแบบที่มีกองบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ หรือนำเสนอเปŨนบทความวิจัยตŠอที่ประชุม

ทางวิชาการ และมีการนำไปรวมเลŠมเผยแพรŠในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) 

หรือเผยแพรŠผลงานวิจัยฉบับสมบูรณŤในสาขาวิชาชีพนั้นๆ หรือหšองสมุดตŠางๆ โดยแสดงหลักฐานวŠาไดš

เผยแพรŠ 

 ๔.๕ ผลงานการพัฒนางานประจำสูŠงานวิจัย (Routine to Research หรือ R2R) หมายถึง 

กระบวนการแสวงหาความรูšดšวยวิธีการอยŠางเปŨนระบบของผูšปฏิบัติงานประจำในการแกšปŦญหา และ

ยกระดับการพัฒนางานที่รับผิดชอบดำเนินการอยูŠตามปกติ โดยมีผลลัพธŤเปŨนการพัฒนาตนเองและเพ่ือน

รŠวมงาน อันสŠงผลกระทบในการบรรลุเปŜาประสงคŤสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

 ๔.๖ ผลงานในลักษณะอ่ืน หมายถึง สิ่งประดิษฐŤหรืองานสรšางสรรคŤ หรือผลงานดšานศิลปะ 

ตกแตŠง ซŠอมบำรุง ซึ่งมิใชšมีลักษณะเปŨนเอกสาร หนังสือ คูŠมือ ตำรา หรืองานวิจัย โดยผลงานท่ีเสนอจะตšอง

ประกอบดšวยบทวิเคราะหŤ ที่อธิบายและชี้ใหšเห็นวŠางานดังกลŠาวเปŨนประโยชนŤและนำไปสูŠการปรับปรุงพัฒนา

งานหรือแกšไขปŦญหาในงาน ท้ังนี้ ผลงานดังกลŠาวตšองเปŨนผลงานที่ผŠานการพิสูจนŤหรือมีหลักฐานที่แสดงถึง

คุณคŠาของผลงานนั้น 

๕. การเผยแพรŠงานวิจัย หมายถึง การเผยแพรŠในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 

 ๕.๑ เผยแพรŠในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ทั้งนี้วารสารทางวิชาการนั้นอาจ

เผยแพรŠเปŨนรูปเลŠมสิ่งพิมพŤหรือเปŨนสื่ออิเล็กทรอนิกสŤที่มีกำหนดการเผยแพรŠอยŠางแนŠนอนชัดเจน 

 ๕.๒ เผยแพรŠในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอ่ืนที่มีการบรรณาธิการประเมินและ

ตรวจสอบคุณภาพ 

 ๕.๓ นำเสนอเปŨนบทความวิจัยตŠอท่ีประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการประชุมทาง

วิชาการไดšมีการบรรณาธิการและนำไปรวมเลŠมเผยแพรŠในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ 

(Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ๕.๔ การเผยแพรŠรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณŤที่มีรายละเอียดและความยาว ตšองแสดง

หลักฐานวŠาไดšผŠานการประเมินคุณภาพโดยผูšทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานวŠาไดšเผยแพรŠไปยังวงวิชาการ

และวิชาชีพในสาขาวิชานั้นและสาขาวิชาที่เก่ียวขšองอยŠางกวšางขวาง 



๔๖ 

 

เมื่อไดšเผยแพรŠตามลักษณะขšางตšนและไดšมีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ “งานวิจัย” นั้นแลšว 

การนำ “งานวิจัย” นั้น มาแกšไขปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมสŠวนใดสŠวนหนึ่ง เพ่ือนำมาเสนอขอกำหนดตำแหนŠง

เปŨนระดับสูงขึ้นและใหšมีการประเมินคุณภาพ “งานวิจัย” นั้นอีกครั้งหนึ่งจะกระทำไมŠไดš 

 

 

 

 

 

 

....................................................................... 

 


